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Omotivin devleri
- rsa'da bulugtu

Turklye’de 5. kez diizenlenen ve 12-14 Kasim tarihlerinde Bursa
Merinos AKKM'de otomotiv ana ve yan sanayi Ureticilerini bir araya
getiren Dlinya Otomotiv Bulusmalari-Turkiye Organizasyonu basariyla
tamamlandi. Ticaret Bakanligi'nin destekleriyle Bursa OSB'nin ev
sahipliginde gerceklestirilen ve 40" askin tilkeden 300°e yakin

sektor temsilcisinin katildigi Diinya Otomotiv Bulusmalari — Turkiye
Organizasyonu'nda 6 binin tizerinde ikili is goriismesi yapildi.



Prox

Fiziksel Capraz Bagli Polietilen Kopiik

DurProx (Fiziksel capraz bag polietilen kapk) yiiksek
teknoloji le Gretilebilen, mekanik ozellikleri tstiin,
boyutsal kararliligr yiiksek iriin grubudur. Uriin, icerisine
katilan katkilar ve baglayicilar yardimi ile ekstrize
edildikten sonra Elektron Demeti islemine tabi tutulur.
Elektron Demeti isleminden sonra firinlama operasyonu ile
genlesmesi sadlanan Urliniin fiziksel 6zellikleri artar, son
derece kapall hiicre yapisina ve piiriizsiiz yiizeye sahip bir
malzeme elde edilir. Farkli sektorler icin kesilmis plaka,
rulo, boru, ekstra lamineli veya laminesiz olarak
{retilebilir.

Parkealti Yalitim Siltesi

Parke alti yalitim malzemeleri standartlan degisiyor.
Diinya artik 151 ve ses yalitimi saglamayan silteler yerine,
istenilen yogunlukta ve kalinlikta tretilebilen,
uzun 6mirld, 1s1 ve ses yalitiminda maksimum performans
saglayan capraz badli polietilen driinleri tercih ediyor.
Durfoam, diinyanin tercihi parke altr malzemeleriile isinin
evinizde kalmasini saglarken, evinizin icindeki hareketten
kaynaklanan sesi onleyerek sizin ve cevrenizdekilerin
yasam konforunu arttinr.

URUNLER

Kimyasal Capraz Bagli Polietilen Kopiik

DurSolex (Kimyasal Capraz Bagli Polietilen Kopiik)
Icerisine katilan kimyasal sisirici ve capraz baglayicilar
yardimi ile ekstriize edilerek firnlama operasyonu ile

genlesmesi sadlanan Polietilen kopiik malzemedir. Capraz
bagliyapisi sayesinde yiiksek fiziksel ve mekanik
ozelliklere sahiptir. DurProx (Fiziksel Capraz Bagh
Polietilen Kopiik)'a nazaran hiicre yapisi daha iri, yiizeyi
daha piiriizItidir. Ses, 151, nem yalitimi ve darbeden
koruma amaclanan pekgok alanda kullanilir. Farkli
sektorler icin kesilmis plaka, rulo, boru, ekstra lamineli
veya laminesiz olarak dretilebilir.

YAPI ENDUSTRISI COZUMLERI

Sapalti Yalitim Siltesi

Floormax konutunuzu daha konforlu hale getirirken,
isinma ve iklimlendirme giderlerinizin de azaltiimasina
onemli katkilar yapiyor. Katlar arasindaki beton veya diger
yap! elemanlarinin neden oldugu ses ve isi gegislerini,
kapalr ticreli ve capraz bagh giicli yapisi sayesinde
onleyen Floormax, sadladigi faydanin yaninda son derece
ekonomik coziimler sunuyor. Konutlarda hem zemine
hem de duvar aralarina kolaylikla uygulanabilen
Floormax, tek bir diriin ile ses, Isi ve nem yalitimi sagliyor.

HVAC Yalitim Levhasi

Esnek ve sadlam yapisi sayesinde son derece kolay
uyqulanabilen Termawrap, aliminyum folyolu dis yiizeye
sahiptir. Talep edilen et kalinliq, renk ve ebatlarda
tretilebilmektedir. Tek tarafi bantlr olmasi sayesinde
uygulama zamanindan biiyik tasarruf saglarken,
kaplama yapilacak kanal ile arasinda bogluk
kalmadigindan kayiplan minimuma indirir. Di ortam
sartlarindan etkilenmez ve zamanla sertleserek dokiilme,
yirtilma yapmaz. Ek yerleri igin istenen ebatlarda serit
seklinde uygulama alaninda kolayca kesilebilir ve bantli
olmasi sayesinde ikinci bir iscilik ve yapistinci kimyasala
ihtiya¢ duyulmaz.

I aCk®

Diiz Bagli Polietilen Kopiik

DurPack (Diiz Bagli Polietilen Kopiik) Diiz bad yapisina
sahiptir ve icerisine katilan kimyasallar ve sisirici gaz ilavesi
ile ekstriizyon yontemi kullanilarak retilen drintimizdir.
(apraz bagli polietilen kdpik driinlerimiz olan DurProx ve

DurSolex'e nazaran daha ekonomik ve standartlan
nispeten daha az zorlayici olan uygulama sahalarinda, ses,
151, nem yalitimi ve darbeden koruma amali olarak
kullanilir. Farklr sektdrler icin kesilmis plaka, rulo, boru,
ekstra lamineli veya laminesiz olarak tretilebilir.

HVAC Yalitim Borusu

(apraz bagli polietilen kopik esash Termawrap izolasyon
borusu, piramit desenli ve UV dayanimli film kapli dis
yapist ile zorlu dis ortam sartlarina kars yiiksek dayanima
sahiptir. Talep edilen cap, et kalinlid, boy ve tekli-ikili
konfigiirasyon seklinde Gretilmektedir.

Farklr renk secenekleri ve milsteri 6zel istekleri
dogrultusunda iretilebilen Termawrap, boyutsal ve
fiziksel 6zelliklerindeki hassasiyet sayesinde rakiplerinden
aynimaktadir.
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Dar alanlar igin 6zel olarak gelistirilen Mini Line, sac
isleme streclerinizi en kompakt sekilde optimize
ediyor. Endistriyel verimliligi artiran bu céziim,
minimal yer kaplarken maksimum performans sunar.

Isletmelerde alan tasarrufunu énceliklendiren Mini

Line, hassas kesim ve blkim islemieriyle ylksek
kaliteli sonuglan hizh ve glvenilir sekilde sadlar.
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BOSB'dan / Hiiseyin Durmaz

Hiiseyin Durmaz
BOSB Yén. Kur. Bsk.

Yeni Yil,

Yeni Umutlar

Demektir

Gok degerli Sinerji okurlari,

Global ekonomide yasanan dalgalanmalar, Av-
rupa Ulkelerinde gozlenen durgunluk, bolgesel
catismalar derken 2024 yilini bir sekilde geride
biraktik. Yeni yil yeni umutlar demektir ve 2020
yilinin ilk aylarinda ortaya ¢ikan pandeminin
beraberinde getirdigi ekonomiye de yansiyan
gelismelerin 2025'te geride kalmasini temenni
ediyoruz.

Geride biraktigimiz yil reel sektor icin zor deni-
lebilecek bir stire¢ olsa da Bolgemizde Uretim,
ihracat ve istihdama yonelik calismalar kesinti-
siz devam etti. Bursa Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu olarak bizler de bu dénemde,
sanayicilerimizin  faaliyetlerini en iyi sekilde
sUrddrebilmeleri icin calismalarimiza araliksiz
devam ettik. Bu dénemde, Sinerji Dergimizin
kapaginda da konu edildigi Uzere, Turkiyede
5. kez duzenlenen ve 12-14 Kasim tarihlerinde
Merinos AKKM'de gerceklestirilerek otomotiv
ana ve yan sanayi Ureticilerini bir araya getiren
Dinya Otomotiv Bulusmalari—Turkiye Organi-
zasyona ev sahipligi yaptik. Ticaret Bakanhigr'nin
destekledigi programa 40’ askin Ulkeden binek
aragtan agir vasita grubuna kadar bircok fark-
li alanda faaliyet gosteren 300% yakin sektor
temsilcisi katilirken, 6 binin Gzerinde ikili is go-
rismesi yapildi. Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) tarafindan bu yil dérdinctist
dizenlenen ve Ankarada yapilan OSB Yildizla-
n Arastirmasi Odiil Téreninde Bolgemize adiil
yagdi. Bolgemize takdim edilen En Cok Katki

Veren OSB 6dull yani sira, Bosch, Beycelik Hol-
ding, Alle Tekstil ve E.CSS. Elektrik, toplam 8 &dl
kazandi. Bunlarin yani sira, bélgemizde faaliyet
gosteren firmalarin yesil dontdsim konusunda-
ki calismalarina destek olabilmek amaciyla“Yesil
Dondstm” finansmani semineri dtzenlendi.

Sosyal faaliyetler kapsaminda ise bu yil 18si
dizenlenen ve 5'li 4 grupta 20 takimin mdica-
dele ettigi futbol turnuvamizin finali, 16 Kasim
2024 Cumartesi giint oynandi. Final maginda
rakibi Rollmech Automotive’i 2-0 maglup eden
Korteks sampiyon olurken, Odelo Otomotiv
de turnuvanin Ug¢Unciligund elde etti. Bursa
Organize Sanayi Bolgesinde calisanlarin sos-
yal baglarini glglendirmek ve motivasyonla-
rini artirmak amaciyla dizenlenen Geleneksel
Bowling Turnuvamizda ise Kayra Yemek sampi-
yon olurken, inoksan ikinci, Rudolf Duraner ise
G¢Uincu sirada yer aldi.

Ulkemizin ilk ve érnek organize sanayi bolgesi
durumundaki bélgemizin belgelendirme stre-
cini tamamlayarak Yesil OSB belgesini almasinin
ardindan strdtrdugumiz calismalarimiza ara-
liksiz devam ederken, elektrik, su, dogalgaz gibi
altyapi calismalarimiza ise hic ara vermedik.

Bursa OSB Yoénetimi olarak, Uretim yapan, ihra-
cat gerceklestiren ve istihdam saglayan Uyele-
rimizin, fabrikalarimizin yaninda olmaya devam
edecegiz. Bu duygu ve disuncelerle yazimi ta-
mamlarken 2025 yilinda da islerinizde basarilar
temenni ediyor, saygilarimi sunuyorum.

o
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BOSIAD’dan / Rasim Cagan

Rasim Cagan
BOSIAD Yén. Kur. Bsk.

Yeni Hikayemizi
Yazma Zamani

Sanayi, yalnizca Uretim sdrecleri, makineler
ya da fabrikalardan ibaret degildir. Sanayi, bir
Ulkenin ruhudur; insanlarin faydali olma, ba-
sarma ve Uretimle anlam bulma arzusunun
yansimasidir. BOSIAD'da goreve geldigimiz
6 yil dnce, bu anlayisla yola ¢iktik. Bursa'nin
sanayicileriyle birlikte yalnizca ekonomik ba-
sarilar elde etmeyi degil, Glkemizin gelecegi-
ni sekillendirecek adimlar atmayi hedefledik.

Goreve basladigimiz ilk ginlerde, “Sanayiciyi
motive eden yalnizca para kazanci olmama-
hdir” demistik. Cnku para, dogru yapilan
islerin dogal bir sonucudur. Asil mesele,
sanayiye toplumsal bir vizyon kazandirmak,
genclere umut olmak ve Ulkenin gelecegine
bir yapi tasi koymaktir. Bugtin, geride birak-
tgimiz yillara baktigimizda bu sézlerin arka-
sini doldurmanin mutlulugunu yasiyoruz.
CUnkd insan olmak, yalnizca is yapmak ve
para kazanmakla sinirli degildir; gercek bir is
insanini batdn yapan, tlkesine ve insanhida
anlamli katkilar sunabilmesidir.

SANAYIDE GELECEGI
iNSA ETMEK

Son yillarda, ekonomik dinamiklerimizdeki
degisim hepimizin karsisina yeni bir zorun-
luluk ¢ikardi. Enflasyon ve artan maliyetler,
emek yogun sektdrlerde rekabet glicimiiz
zayiflatti. Artik kurumlar ve sirketler, yeni bir
hikaye yazmak zorunda. Bu hikaye, yalnizca
bireysel kazanglarin degil, toplumsal dénd-
sUm ve surdurdlebilir blylmenin hikayesi
olacaktrr.

Otomasyon, yapay zeka, iklim degisikligi,
demografik donisim ve jeopolitik risklere
hazirlik... Bu basliklar, yeni hikayenin teme-
lini olusturuyor. Turkiye, orta gelir tuzagin-
dan kurtulmak ve kiresel arenada hak ettigi
yeri almak i¢in bu alanlarda radikal adimlar
atmalidir. BOSIAD olarak bugtine kadar yap-

tigimiz her calismanin temelinde bu farkin-
dalik yatiyordu.

Mesleki egitim, BOSIAD'In misyonunun
merkezinde yer aldi. Géreve basladigimiz
dénemde, fazla sayida Universite mezunu ve
issiz bir genclik sorunuyla karsi karsiyaydik.
Bu sorunu ¢ézmek adina, oncelikle sanayi
bolgemiz sinirlari icinde bulunan Atatlrk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin proje
partneri olduk. BEBKA destegiyle bir En-
dustri 4.0 laboratuvar kazandirdik. Egitim-
cilerin egitimi, 6grencileri rol modelleriyle
tanistirma, basari hikayeleriyle eslestirme ve
ogrencilerimize fabrikalarimizda staj yapma
imkani saglama gibi bircok projeyi hayata
gecirdik. Egitim sistemine yaptigimiz bu
katkilar sayesinde genclerimizi, sanayinin
ihtiyaglarina uygun yetkinliklerle donattik.
Buglin, mesleki egitim projelerimiz sayesin-
de is dinyasina hazir binlerce gencimiz var.
Bugin geldigimiz noktada 28 Haziran - 17
Temmuz 2024 tarihleri arasinda gercekles-
tirilen tercih strecinde 1 milyon 13 bin 239
ogrenci, merkezi sinavla 6grenci alan okullar
ve yerel yerlestirme sistemine basvurdu. ilk
yerlestirmede 6grencilerin ylzde 96,21' ter-
cihlerine yerlesti. Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde bulunan 42 bin 490 kontenjana,
39 bin 627 &grenci yerlesti ve doluluk ora-
ni ylzde 93,26 olarak gerceklesti. Sevinerek
goriyoruz ki meslek liseleri, 8grenci sayilari-
ni artirarak ilk siralara ylkseldi. Bugln, basa-
rili 6grencilerin de meslek liselerini tercih et-
tigini gérmek, bu dontsimde katkilarimizin
somut bir yansimasidir. Bu tabloda katkimi-
zin olmasindan ve emeklerimizin karsihgini
almaktan buydk mutluluk duyuyoruz. Bu,
yalnizca bir basari degil; ayni zamanda bir
dontsumdur”

Cevre bilinci ise calismalarimizin diger
onemli bir boyutunu olusturdu. Avrupa Ye-

sil Mutabakati'min sundugu firsatlar sanayi-
cilerimiz icin avantaja déntsttrmek adina
rehberlik edip, strdurdlebilirlik ve yesil do-
nistim sdreglerinde yol gdsterdik. Boylece
sanayicilerimizin uluslararasi rekabet giicU-
nU artirrken, Turkiye'nin sanayi gelecegine
katkida bulunduk.

Ve gengler... Z kusagi, gelecegin sanayisi-
nin en biytk umudu. ilk kez X, Y, Z kusaklari
birlikte ¢alisiyor ve bu dinamigi yénetmek,
sanayimizin  sUrdurdlebilirligi —icin kritik
6nemde. Bu (g kusadi bir arada calistirmayi
basaramazsak ne sanayimizi ne de sirketleri-
mizi sonraki nesillere aktaramayacagiz. Do-
layistyla onlarin bireysel, yenilik¢i ve gorsel
odakli yapisini anlamaya calistik. Genclerle
gelistirdigimiz projeler, sanayiyi sadece geg-
mis basarilarina dedil, gelecedin vizyonuna
da dayandirdi.

BIRLIKTE DAHA ILERIYE

6 yil dnce, ‘Sanayicilere deder katacak pro-
jeler Uretmek’ distincesiyle yola ¢iktik. M-
kemmeliyetci bir yaklasimla, henliz tam
anlamiyla hedeflerimize ulasmamis olsak
da dnemli bir yol kat ettik. Sanayicilerimizin
ihtiyaglarina cevap vermek, gelecegdi on-
goérmek ve sanayinin dontsimune liderlik
etmek icin hep birlikte ¢alistik. Ancak bu bir
son degil; yeni bir baslangic. BOSIAD'In bu
yolda kararlilikla ilerlemeye devam edecegi-
ne eminiz.

Turkiye'nin sanayisi ancak yenilik¢i bir viz-
yonla kiresel rekabet glictind artirabilir. Bu
vizyonun bir pargasi olmak bizi daha da mo-
tive ediyor ve BOSIAD'In bu motivasyonla
gelecekte de sanayimize rehberlik etmeye
devam edecegine inaniyoruz. Simdi, hep
birlikte, yeni hikayemizi yazmanin tam za-
manl.

©
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haber / Bursa OSB'ye 6dtil yagdi

OSB YILDIZLARI ARASTIRMASI ODUL TORENI //=””__” Eg‘t;:::l'::

5 Aralk 2024 - Kocaol

Her RUH guicla bir bedene ihtiyag duyar...

|
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OSBUK tarafindan diizenlenen OSB Yildizlan Arastirmasi Odiil
Toéreni'nde 67 firmaya ve 10 OSB’ye toplam 120 plaket takdim
edildi. Bursa OSB Y6netim Kurulu Baskani Hiiseyin Durmaz’'a
ise En Cok Katki Veren OSB odiilti verildi. Bursa OSB’den

Bosch, Beycelik Holding, Alle Tekstil ve E.C.S. Elektrik, toplam
8 odiil kazandi. Bagkan Durmaz, bolgenin tiretim, istihdam ve
ihracatla iilke ekonomisine katki sagladigini belirtti.

Organize Sanayi Bdlgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
tarafindan bu yil dérdinctst duzenlenen OSB
Yildizlan Arastirmasi Odil Toreni, 5 Aralik 2024'te
Gebze Bilisim Vadisi'nde gerceklestirildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani M. Fatih Kacrr ile
OSBUK Bagkani Memis Kiitiikc(i, OSB baskanlari
ve sanayicilerin katildigi térende, 67 firmaya ve
10 organize sanayi bolgesine toplam 120 plaket
takdim edildi.

Toérene katilan Bursa OSB Yonetim Kurulu Baskan
Huseyin Durmaz'a da OSB Yildizlari Arastirmasina
En cok katki veren OSB olarak plaket verildi. Ulke
genelindeki OSB'lerde faaliyet gosteren firmalarin
12 farkli kategoride yer aldigi arastirmada, Bursa

OSB'den Bosch Sanayi ve Ticaret AS., Beycelik
Holding AS. Grup Sirketlerinden Gesbey Enerji
Turbini Kule Uretim San. ve Tic. AS., Alle Tekstil
Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret AS. ile ECS. Elektrik
Enjeksiyon ve Kablo Sistemleri Sanayi Ticaret AS.
toplam 8 &ddl aldilar.

“ORNEK OLMAYI SURDURUYORUZ"

Torenin ardindan degerlendirmelerde bulunan
Bursa OSB Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Dur-
maz,"Ulkemizin ilk OSB'si durumundaki bélgemiz
drnek olmaya devam ediyor. Bélgemizde Uretim,
istihdam ve ihracat yaparak tlkemiz ekonomisine

deder saglayan tum firmalarimizi kutluyorum”

dedi.
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Beycelik Gestamp sac sekillendirme, kahip tasanm ve imalatinda lider kuruluslardan biridir
Beygelik Gestamp, sahip oldugu tecribe ve teknolojisine yaphid yatinmlarka otomaotiv yan
sanayisine yon veriyor.
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ﬂl“il}ma'{'i ve

Manufacturing i After market

Otomotivin

bulustu

Tiirkiye'de 5. kez
diizenlenen ve 12-14
Kasim tarihlerinde
Bursa Merinos AKKM'de
otomotiv ana ve yan
sanayi ureticilerini bir
araya getiren Diinya
Otomotiv Bulugsmalar—
Tiirkiye Organizasyonu
bagarniyla tamamlandi.
Ticaret Bakanligi'nin
destekleriyle Bursa
OSB'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen ve 401
askin iilkeden 300’e
yakin sektor temsilcisinin
katildig: Diinya Otomotiv
Bulugmalan - Tiirkiye
Organizasyonu'nda 6
binin tizerinde ikili is
goriismesi yapildi.

Ticaret Bakanligimin destekleriyle Bursa OSBnin
ev sahipligini Gstlendigi Dinya Otomotiv Bulus-
malari-Turkiye Organizasyonu, sektdrin liderlerini
bir araya getirdi. Etkinlik boyunca otomotiv ana ve
yan sanayi Ureticileri, strdurdlebilir is birlikleri ve
yeni projeler zerine yogun gérisme firsatlan bul-
du. Toplamda 40’ askin Ulkeden 300'U askin sektor
temsilcisinin katildig etkinlikte, 6 bini agkin ikili is
gorlismesi gerceklestirildi.

“BURSA, SEKTORUN ONEMLI
AKTORLERINDEN”

Programin agllis konusmasini gerceklestiren Bursa
OSB Yénetim Kurulu Uyesi Stihendam Urbay, Diin-
ya Otomotiv Bulusmalar etkinliginin tlkemizin
yani sira ABD, Meksika, ispanya ve Italyada déni-
stimlt olarak iki yilda bir yapildigini belirtirken, “Bu
etkinlige besinci kez ev sahipligi yapmanin hakli
gururunu yasamaktayiz. Bursa, Tirkiye otomotiv

sektorindn énci sehridir. Otomotiv sektorl dze-
linde, bazi husus ve verilere dikkatinizi cekmek iste-
rim; Ulkemizde Uretilen her 3 aractan birisi Bursada
Uretilmektedir. Glinde 1500 Uzerinde arag banttan
inmektedir. 35 milyar dolarlik Turkiye otomotiv ih-
racatinin dortte biri bursa firmalar tarafindan ger-
ceklestirilmektedir. 400'Un tzerinde firma faaliyette
olup bu firmalarda 60 bin kisi istihdam edilmekte-
dir. Ayrica Bursada diinyanin neredeyse sektordeki
tdm markalarina parca Uretilmektedir” dedi.
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“SEKTORUN GELECEGI ICIN
ONEMLI BiR BULUSMA"

Duinya Otomotiv Bulusmalari — Turkiye Organizas-
yonu'nun sektorin gelecedi icin ¢ok énemli bu-
lusma niteliginde oldugunu soyleyen Bursa OSB
Yonetim Kurulu Uyesi Stihendam Urbay, “Bu seneki
bulusmaya binek aractan adir vasita grubuna ka-
dar bircok farkli alanda Isve¢'ten Fas'a, Meksikadan
ispanya'ya, Rusyadan Hollanda'ya, Kanadadan Hin-
distan‘a kadar 40' askin Ulkeden 300 yakin sektor
temsilcisi katilmaktadir. Bu bulusmada 5 binden
fazla ikili is gorusmesi planlanmistir. Bursa OSB
olarak bu etkinligi cok Gnemsiyoruz. Hem firmala-
nmizin birbirlerini daha yakindan tanimalari hem,
surdurdlebilir isbirliklerinin olusturulmasi hem de
dostluklar kurularak ticaretin arttirnlmasina vesile
olduguna inaniyoruz. Kiresel ekonomideki dalga-
lanmalara ragmen otomotiv sektoriniin gugld ya-
pisi, tecriibesi ve yenilik¢i ruhu zorluklarin Ustesin-
den gelinecegine olan inancimizi pekistirmektedir”
seklinde konustu.

Bursa OSB Yénetim Kurulu Uyesi Siihendam Urbay

“G_ELECEéi BiRVL_iKTE
INSA EDECEGiz”

Bursa Buyuksehir Belediyesi Genel Sekreter Yar-
dimaisi Emin Direkgi ise, “Gelecege 1sik tutabilecek
bir etkinligin acilisindayiz. Ulkemizde ¢ok miicade-
leci liderler, vizyoner firmalarimiz var. Byle olunca
gecmiste bir potansiyel olarak gérdlen tGlkemiz ar-
tik dtinyada kabul edilen bir aktér hale geldi. icim-
de bulundugumuz bolge ekonomisiyle Turkiye'nin
yarisindan fazla bir glicti barindiran 11 ili kapsiyor.
Dolayisiyla dogru yerdesiniz. Sektortin hedeflerinin
bircogu strdurilebilir kalkinma Gzerineydi ve sek-
tor bu anlayisla calismaya calisiyor. Strdurdlebilirlik
dinyanin her alani icin gerceklestirilebilmeli. Bizler
daha ¢ok ara¢ Uretmek istiyoruz ancak bu durum
da farklr sorunlara neden olabiliyor. Sektériin hem
aract hem yakit seklini tasarlarken tekrar dikkat et-
mesi gereken noktalar var. Gelecek birlikte gelecek.
Bursa Buytuksehir Belediyesi olarak otomotiv sek-
torinln gelisimi adina her tirlt destegdi vermeye
haziriz" dedi.

BB.B. Genel Sekreter Yardimcisi Emin Direkgi

“BURSA, BASARIMIZIN
MERKEZINDE YER ALIYOR”

BTSO Otomotiv Konseyi Baskani Rengin Erenerde,
“Ulkemizi kiresel bir AR-GE ve Uretim (sstine
donusttren  firmalarimiz, inovatif muhendislik
cozimleri ve ihracatlariyla ekonomimize pozitif
katkilar saglamaya devam ediyor. 2 milyon adetlik
Uretim kapasitesine sahip otomotiv sektorimuz,
16 yildir ihracat sampiyonlugunu elinde bulun-
duruyor. Uretim siralamasinda diinyada 14'Ginc,
Avrupada ise ilk 4 tlke arasindayiz. Yillik 35 milyar
dolari asan ihracatiyla sektoriimuz, Tirkiye ihraca-
tinin ytizde 15'ini tek basina karsiliyor. Bursa ise bu
basarilarin merkezinde yer aliyor.

Osmanli'nin ilk baskenti olan bu kadim sehir, bu-
gun Turkiye'nin ‘Otomotiv Bagkenti’ olarak aniliyor.
Turkiyedeki ilk otomobil fabrikasinin kuruldugu
Bursa, ayni zamanda 60 yillik yerli ve milli otomo-
bil projemizin hayata gectigi sehirdir. GUglU sanayi
altyapusi, nitelikli insan kaynagi ve ylksek teknolojili
Uretim gUclyle Bursa, tlkemizde her iki otomobil-

BTSO Otomotiv Konseyi Baskani Rengin Erener
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den birini Ureten bir sanayi devi konumundadir.
Buguin bu buytk bulusmanin Bursada gercekles-
mesi, sektérimuzin gelisimi ve yeni ticaret kop-
rileri icin buyuk anlam tasiyor”ifadelerini kullandi.

“SEKTORE ONCELIK EDIYORUZ,
DONUSUME HAZIRIZ”

Otomotiv Endustrisi ihracatcilar Birligi (OIB) Yone-
tim Kurulu Uyesi Ertugrul Tuna Anncl, Turkiyede
diizenlenen Dinya Otomotiv Bulusmalar — Tur-
kiye Organizasyonu'nda ¢nemli agiklamalarda bu-
lundu. Turkiye otomotiv ihracatinin lider kurulusu
olan OIB'nin faaliyetlerini anlatan Arinc, Tirk oto-
motiv endustrisinin tlke ekonomisinin lokomotifi
olmaya devam ettigini vurguladi.

“REKORLARLA DOLU BiR
YOLCULUK"

1991 yilindan beri Tdrkiyenin otomotiv ihracatini
gelistirme misyonuyla calistiklarini belirten Arinci,
“Cumhuriyetimizin 100. yilinda 35 milyar dolar ile
rekor bir ihracat rakamina ulastik. Son 18 yilda tim
sektorler arasinda 17 kez ihracat sampiyonu olduk.
Otomotiv endUstrimizin bu liderligini 2024 yili so-
nunda da strrdirecegdinden hig stiphem yok”dedi.
Turkiye'nin ihracatinda 6ncti olmanin getirdigi so-

L&

rumlulukla her gegen giin daha iyisini hedefledik-
lerini ifade etti.

“DONUSUM ZORUNLU, REKABET
KACINILMAZ"

Kiresel otomotiv endUstrisindeki hizli déntistime
dikkat ceken Arinci, McKinsey'in son arastirmasina
deginerek, Avrupadaki orijinal ekipman Uretici-
lerinin (OEM) kiresel pazar payinin éntimuzdeki
on yilda %60'tan %45%e dismesinin beklendigini
hatirlatti. “Bu durum, Avrupali Ureticiler igin blytk
bir risk gibi gortinse de, dogru adimlarla bir firsata
donusebilir. Bizim de bu déntstimi énceden ya-
kalamamiz ve rekabet gliciimiiz artirmamiz sart”
dedi.

“YUKSEK KATMA DEGER,
GUCLU I$ BIRLIKLERI”

Turk otomotiv endustrisinin uluslararasi pazarda
surdurdlebilir basar icin yaraticl, yenilikci ve 6zgin
projelere odaklanmasi gerektigini belirten Arinci,
“Bugline kadar elde edilen basarilarla gurur duyu-
yoruz ancak asla yeterli gérmuyoruz. Daha yuksek
katma degerli Grlnlerle ihracatimizi artirmayi ve
Turk otomotiv endUstrisinin dondsimde énci bir
rol Gstlenmesini hedefliyoruz. Egitimden inovasyo-

OTOMOTIV SEKTORU TEMSILCILERI
BURSA'DAN MEMNUN AYRILDI

Yurtdisindan alim heyetlerinin de katildigi ve basariyla tamamlanan Diinya Otomotiv Bulusmalari
— Tiirkiye Organizasyonunun ardindan aciklama yapan Bursa OSB Yénetim Kurulu Uyesi Siihendam

Urbay, “Ticaret Bakanhgi'nin destekleriyle gerceklestirdigimiz bu seneki bulusmaya binek aractan
agir vasita grubuna kadar bircok farkli alanda Almanya'dan, Fransa, ingiltere, Macaristan, Ozbekis-
tan, Vietnam, Kazakistan, Misir, Belarus, Rusya ve Hindistan’a kadar 40' agkin lilkeden 300'e yakin
sektor temsilcisi katildi. Katiimai firmalar OEM'ler, TIER1, Agir vasita ve aftermarket firmalari icin
hem kendi Uriinlerini sunma hem de yeni baslayacak projelerde yer alabilme adina goriismeler
yapti. Bu bulusmada, 6 binden fazla ikili is gériismesi gerceklestirildi” seklinde konustu.
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na pek ¢ok alanda is birliklerimizle bu déntstime
katki sagliyoruz” ifadelerini kullandi. Arinci, Bursa
basta olmak Uizere tlm Turkiye capinda sektor pay-
daslariile yakin is birligi icerisinde calismaya devam
edeceklerini ve otomotiv endustrisinin gelecegini
sekillendirecek adimlari kararlilikla atacaklarini séz-
lerine ekledi.

Programi organize eden ABE ve Karibu temsilcileri
Marie Francois ile Gozde Demirel Akan da etkinlik
hakkinda aciklamalarda bulundular. Francois ve
Akan etkinligin hem is hem dostluk baglarinin kuv-
vetlenmesi adina cok dnemli oldugunu belirttiler.

Konusmalarin ardindan organizasyona destek
veren kurumlar BTSO adina Otomotiv Komisyo-
nu Bagkani Rengin Eren ve Otomotiv EndUstrisi
Ihracatcilan Birligi adina Tuna Anincr'ya Bursa OSB
Yonetim Kurulu Uyesi Sihendam Urbay tarafindan
destekleri icin plaket verildi.

Organizasyona sponsorluklari nedeniyle Bagen
otomotivle, Ozler Plastike, Yesilova Holding ve
Bursa Bily(iksehir Belediye Baskanligina da BOSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Rasim Cagan ve Bursa OSB
Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Sahin tarafindan gii-
nln anisina plaket takdim edildi.

Diinya otomotiv
bulusmalarinda

6 bin ikili ig
gorlismesi yapildi

Binek aractan agir vasita grubuna kadar
bircok farkli alanda 40" agkin iilkeden
300’e yakin sektor temsilcisinin katildig
Diinya Otomotiv Bulugsmalari - Tiirkiye
Organizasyonu’nda 6 binin iizerinde ikili
is gorliismesi yapildi.

Bu bulusma ile Almanyadan, Fransa, ingiltere, Macaristan, Ozbekistan, Vietnam, Kazakistan, Misir, Belarus, Rusya ve Hindistan'a kadar pek cok tlkeden
sektor temsilcilerini agirlayan Bursada, katilimci firmalar OEM ‘ler, TIER1, Agir vasita ve aftermarket firmalari icin hem kendi Grlinlerini sunma hem de
yeni baslayacak projelerde yer alabilme adina gérismeler yapti.

SUNGROUP, yenilikci gucuni sergiledi

Diinya Otomotiv Bulusmalari - Tiirkiye Organizasyonu’na katilan SUNGROUP, sektordeki
gliclit konumunu bir kez daha ortaya koydu. Fuar kapsaminda gerceklestirilen 6 binin
tizerinde ikili is goriismesinden elde edilen olumlu sonuglarin yani sira, 40'tan fazla tilkeden
gelen sektor temsilcileriyle bulusma firsati yakalayan Grup, yenilikgi ¢coziimleri ve sektore

yon veren projeleriyle dikkat cekti.

SUNGROUP Yénetim Kurulu Uyesi Mert Satr,
etkinlik sonrasi yaptigl degerlendirmede, orga-
nizasyonun uluslararasi is birligi firsatlari sunan
cok degerli bir platform oldugunu belirtti. Satrr,
"OEM'ler, TIERT, agir vasita ve aftermarket firmala-
ryla gerceklestirdigimiz goriismelerde, hem mev-
cut Urtinlerimizi tanitma hem de yeni projelerde
yer alma adina bk firsatlar yakaladik. Ozellikle
Avrupa ve Asya pazarlarina yonelik projelerde is
birligi yapabilecek potansiyel firmalarla etkili te-
maslarda bulunduk. Bu etkinlik, sektorimiiziin ge-
lecegine 1sik tutan bir kdpri gorevi goriyor” dedi.

SUNGROUP'un sektorel yenilikleri ve Sanayi 4.0
entegrasyonunu basariyla yansittigini vurgula-
yan Satir, “Firmamiz, Ar-Ge'ye verdigi 6nem ve
cevre dostu Uretim anlayisiyla sektérde farkli-
lagmaya devam ediyor. Bu gibi organizasyonlar
sayesinde, uluslararasi arenada da liderligimizi
pekistirecek adimlar atiyoruz” ifadelerini kullandi.

ONEMLI iS BIRLIGI FIRSATLARI

Diger yandan 30 yili askin deneyimiyle master-
batch, likit masterbatch, compound ve geri do-
nustm alanlarinda lider olan SUNGROUP, Bursa
ve Almanyada toplam 5 lokasyonda, 40.000 m?lik
modern tesislerinde faaliyet gosteriyor. Beyaz esya,
otomotiv, tekstil ve kablo basta olmak Uzere 13
sektore hizmet sunan grup, 52 farkli tlkeye ihra-
cat yaparak global 6lcekte basarilarini strdirtyor.

Turkiye'nin ilk ve tek entegre tesisine sahip olan
SUNGROUP, ileri teknolojiyi Ar-Ge yetkinlikleriyle
birlestirerek Sanayi 4.0 standartlarinda el degme-
den Uretim yapabiliyor. Cevre dostu yaklagimi ve
strdurdlebilirlikodakli projeleriyle sektoriinde 6nci
olan Grup, dinya devleri Ford, Renault, Coca-Co-
la ve Pepsico gibi markalara da ¢ozim sunuyor.
Mert Satir, etkinlikteki goriismelerin, geri déntisiim
alaninda kapasitesini artiracak yeni bir tesis yatiri-
mi daha gerceklestirmekte olan SUNGROUP'un
global hedefleri dogrultusunda 6nemli is birligi fir-
satlari sundugunu ifade ederek, “Tarkiye'nin sanayi
glctint dinya sahnesine tasimaya kararliyiz” diyor.
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“AKKA Kalip, Otomotiv Meetings’'te
I1k Kez Sahne Ald1 ve Parlad1”

Bursa merkezli plastik enjeksiyon ve muhendislik
firmasi AKKA Kalip, ilk kez katildigi Otomotiv Me-
etings etkinliginde yogun ilgi gordu. Firmanin Yo-
netim Kurulu Baskani ve Kurucusu Nazan Akinci,
etkinligin kendileri icin oldukca verimli gectigini
ifade etti.

“Avrupa, Amerika ve Rusya Pazarlarina
Odaklandik”

Adir ticari arag sektérline plastik parca Uretimi ya-
pan AKKA Kalip, trdnlerini direk ve endirekt ihrag
ediyor. Akinci, etkinlikte gerceklestirdikleri 30a
yakin gértismenin %60-701nin yurtdisi alicilarla ol-

dugunu belirtti. Firmanin hedefi, Avrupa, Amerika
ve Rusya pazarlarinda daha gucli bir konum elde
etmek ve marka bilinirligini artirmak.
Dijitallesme ve Siirdiiriilebilirlik On Planda
13 yillik firmalarinin tretim verimliligini artirma ve
dijitallesme alanlarinda yeni yatinmlara hazirlandi-
gini vurgulayan Akinci, “Strddrdlebilir Granler Gre-
tiyoruz ve her Uretim parcasini énemsiyoruz. 2025
basinda yeni projelerimizi hayata gegirecegiz"dedi.
Pandemi Sonrasi Giiclii Doniis

Pandemi sdrecinin ardindan hizli bir toparlanma
yasadiklarini séyleyen Akinci, “2024 zorlu bir il

Sahince, Otomotiv Sektoriinde Ihracat

Vizyonunu Genisletiyor

Sahince Otomotiv, katildigi 5. otomotiv sektorl
organizasyonunda da is baglantilarini gtclen-
dirmeye ve yeni musteri potansiyellerini deger-
lendirmeye devam ediyor. Firmanin Satis ve Ma-
liyet Analiz Sorumlusu Gulsen Alduman, etkinlik
sirasinda yaptigi agiklamalarda, sektdriin dnemli
markalariyla bir araya gelme firsati yakaladiklari-
ni belirtti. Alduman, etkinligin, firmalar arasinda
birebir iletisim kurma firsati sundugunu ifade
ederek, “Toyota, Scania ve Stellantis gibi buytk
markalarla dogrudan goérisme gerceklestirdik.
Bu bulusmalar, is hacmimizi artirmamiz agisindan
6nemli bir adim oldu. Tirkiye ekonomisine de

katkida bulunmayi hedefliyoruz” dedi.

ihracat Hedefleri ve Gelecek Planlari

Sahince’nin ihracat hedeflerini vurgulayan Aldu-
man, direkt ihracat oranlarinin %7 civarinda oldu-
gunu ve dolayli yoldan Kuzey Amerika, Ukrayna
ve Romanya gibi Ulkelere parca gonderdiklerini
belirtti. Firmanin ana hedefi ise dogrudan ihracat
yaparak bu orani artirmak. “Teknolojiye ayak uy-
durarak yeni yatirimlar yapiyoruz. TEKNOSAB yati-
rimimiz devam ediyor. Uluslararasi pazarda daha
etkin olmayr amagliyoruz” diye konustu. Etkinligin
is gelistirme agisindan onemine deginen Aldu-
man, organizasyonun farkli firmalari bir araya ge-

STER Firmasi, Otomotiv Meetings'te

Hedef Biiytitiuyor

Otomotiv-Ticari Arag sektérintn énemli etkin-
liklerinden biri olan Otomotiv Meetingse bu yil
ikinci kez katilan STER firmasi, mevcut is birlik-
lerini gtincel tutmak ve firsatlarini genisletmeyi
hedefliyor.

Uluslararasi Alanda Biiyiime Vurgusu

Otobus, minibls ve tren koltuklari Gretiminde
uzmanlasmis olan STER, uluslararasi arenadaki
buytme hedefleriyle dikkat cekiyor. Yurtigindeki
OEM firmalarla is birlikleri yani sira, Polonya, Is-
panya, Romanya ve diger Avrupa Ulkeleri olmak
lzere, Meksika ve Yeni Zelanda gibi farkli pazarlar-
da da faaliyet gosteriyor.

STER yetkilileri, “Tdm diinyaya penetre olma yo-
lunda ilerliyoruz ve elimizden geldigince daha
fazla noktaya hizmet sunmayi amagliyoruz”ifade-
lerini kulland.

Etkinlikteki Katkilar ve Gelecek Planlari

Gectigimiz yil etkinlige katilarak birebir temaslarla
sinerji yakaladiklarini belirten MUsteri Temsilcisi
Serhat Camur, bu temaslarin ardindan is birlik-
lerini gelistirme firsati bulduklarini séyledi. Bu yil
da benzer bir basariy1 yakalamayi hedeflediklerini
belirten Camur, “Bu etkinlikte, mevcut pazarlarini
guncel tutmayi ve yeni projelerde yer almak adi-
na gerekli faaliyetleri gerceklestirmeyi hedefliyo-
ruz"dedi.

Haksan Otomotiv, Yerel ve Uluslararasi

I§ Birliklerini Giiclendirmeyi Hedefliyor

Haksan Otomotiv Satis Miihendisi Cemal Ozgider,
sirketin katildigi ikinci fuarda sorularimizi yanitla-
di. Firma, kauguk ve plastik sektériinde otomotiv
ve beyaz esya Uretiminde faaliyet gosteriyor. Oz-
gider, fuarin ilk giiniinde gegen yila kiyasla daha
hareketli bir atmosfer oldugunu belirterek, “ilk sa-

atler i¢in oldukc¢a olumlu bir tablo var. Umariz bu
dinamizm devam eder”dedi.

Fuarda yaklasik 30 gorisme planlandigini ifade
eden Ozgider, “Planlamamiz disinda da parcala-
rimizi ve bizi gérmek isteyen katilimcilarla spon-
tane gortsmeler gerceklestirdik” dedi. Firmanin

oldu ancak su an emin adimlarla biytmeye de-
vam ediyoruz. Hem Uretim kapasitemizi hem de
makine parkurumuzu genisletiyoruz” ifadelerini
kullandi. AKKA Kalip, Bursada diizenlenen Otomo-
tiv Meetings etkinligine katilarak, yurtdisi alicilarla
bulusma firsatini en iyi sekilde degerlendirdi. Firma,
sektordeki yerini saglamlastirmak icin emin adim-
larla ilerliyor.

f;-J

saince™s

Fmmsta Bisari v Ticanpt L3,

tirdigini ve spontane gorismelerle musteri agini
genisletme imkani sundugunu belirtti. Ayrica,
organizasyon sayesinde RFQ (teklif talebi) alma
streclerini hizlandirdiklarini da ekledi.

Sahince, yenilik¢i projeler ve ihracat odakl strate-
jilerle blyumeye devam ediyor. Firmanin ulusla-
rarasi pazardaki adimlarini gliglendirme yolunda
kararli oldugu gézlemleniyor.

Yeni Departmanlar, Yeni Hedefler

Bu yil STER ekibine katilan Musteri Temsilcisi Ber-
tan Ugur ise siparis yonetimi ve satis stireclerinde
gobrev aldigini belirtti. Ugur, bu etkinlikte STER'In
pazar payini artirmaya yonelik ¢alismalarini des-
tekleyecegini ifade etti. Otomotiv Meetings,
STER'In uluslararasi  hedefleri dogrultusunda
onemli bir platform sunarken, firmanin sektordeki
konumunu guglendirmesi bekleniyor.

temel hedefi, yerel otomotiv tedarikcileriyle bag-
larini gliclendirmenin yani sira, yurt disindan ge-
len misafirlerle yeni pazar paylari olusturmak.

Yesil donusume finansman destegl

Bursa Organize Sanayi Bolgesi yesil dontisiim konusundaki

calismalarina hi1z kesmeden devam ediyor. BOSB Cok Amach
Salon’da gerceklesen seminerde katilimcilara “Yesil Donti-
sim” finansmani ile ilgili izlenmesi gereken yollar aktarildi.

Tarkiye'nin ilk organize sanayi bolgesi olarak, ku-
ruldugu ginden bu yana sirdurilebilirlik mot-

tosuyla ilerleyen ve bu yil icerisinde “Yesil OSB”

belgesini alan Bursa Organize Sanayi Bolgesi ye-
sil ddnUsUm sdrecini ylrlitmeye devam ediyor.
Bu kapsamda gerceklesen "Yesil DénUsimde
Finansman Destegdi” konulu seminerin agilisinda
konusan BOSB Bolge Mudurd Osman Yildinm,
sUrdUrdlebilirlik ve yesil dontsim konusunda
mevcut faaliyetlerinin yanisira atiksu geri kaza-
nim tesisi ile ilgili calismalarinin devam ettigini
ve hizmet streclerinde kullanilan elektrigin yeni-
lenebilir kaynaklardan saglandigini belirtti.

Yildinm ayrica yesil dontstim kapsaminda fir-
malari bilgilendirmeye devam edeceklerini ifade
etti.

TUBITAK Bilimsel Programlar Bag Uzmani Dilek
Sahin ise yapti§i sunumda “1832 Cagrisi” ile il-
gili detaylari firma temsilcileriyle paylasti. Sahin,
1832 Cagnsi” kapsaminda buyuk olcekli firma-
lara ylzde 50'si faizsiz geri 6demeli, ylizde 50'si

b

/.

Dilek Sahin
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hibe, KOBI'lere ise yiizde 60" hibe, ylizde 40’ faiz-
siz geri 6demeli olacak sekilde finansman deste-
§i saglanacagi mujdesini verdi. Geri 6demelerin
4 yillik bir streye yayilacagini séyleyen $Sahin,
firmalarin projeyi basariyla tamamlamasi halin-
de hibe oranlarinin yizde 20 daha artirilacagini
belirtti.

TUBITAK'IN onayladigi ¢ézim ortaklar arasinda
yer alan Etkin Proje'nin Ar-Ge Proje Yoneticisi
Emine Olmez ise yaptigi sunumda sirecin nasil
ilerlemesi gerektigini drneklerle anlatti ve izlene-
cek yol ile ilgili dnerilerde bulundu.

Programin son konusmacisi olan ATP GreenX
Urtin Mduri Mehmet Binici ise “Strdarilebilirlik
Galismalarinda Dijitallesme” baslikli sunumunda,
dijitallesmenin kuruluslara sagladigi yararlar hak-
kinda bilgiler verdi.

Toplanti soru cevap bolimiinin ardindan plaket
takdimiyle sona erdi.

Emine Olmaz
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Yapay zeka ve
cevre 1ligkisi

Prof. Dr. Giiray Salihoglu
Bursa Uludag Universitesi (BUU)
Muihendislik Fakdltesi

Cevre Miihendisligi Bolimi

www.guraysalihoglu.com

Kimilerine gore yapay zeka dinyanin en buyuk
cevresel problemlerine ¢6zUm getirebilir. Kimile-
rine gore yapay zekanin kendisi gevre icin onemli
bir tehdit olusturuyor. Kimilerine gore ise yapay
zekanin cevresel etkileri konusunda hala pek ¢ok
bilinmeyen var.

Etkisini tam olarak kestiremiyor olmak, hem top-
lumsal hem de cevresel acidan oldukga endise
verici aslinda.”Bu teknolojiyi genis dlgekte kullani-
ma agmadan dnce toplumsal ve cevresel etkileri-
ni net olarak bilmek gerekirdiye dustintyor olsak
da konu ¢oktan kontrolden ¢ikmis durumda.

Yapay zeka, bilgiyi isleyebilen ve en azindan yu-
zeysel olarak insan dustncesini taklit edebilen
bir teknoloji terimi olarak karsimiza ¢ikiyor. Yapay
zekanin ilk basit formlari 1950'lerden beri var. An-

cak teknolojisinin, dzellikle hesaplama gtictindeki
ilerlemeler ve yapay zekd modellerini egitmek
icin gerekli olan verinin artisi sayesinde son yillar-
da hizla gelistigi biliniyor.

Yapay zeka, genellikle insan sezgisi gerektiren bir
gorevi otomatiklestirme yetenedi olarak tanim-
lanabilir. Makine Ogrenmesi ve Derin Ogrenme,
mevcut verilerden dgrenen yapay zekalar ifade
eder. Bu tUr yapay zekalar genellikle model olarak
adlandirilir. Uretken Yapay Zeka (Gen-Al), insan
benzeri tartismalar ve gercek¢i gorintiler gibi
yeni igerikler Ureten bir yapay zeka turadar.

Makine 6grenmesi modellerinin - gelistiriimesi,
veri toplama ve bu verilerden 6grenmeyi icerir.

Bu sdreg su adimlari kapsar:

1. Belirli bir gorev icin en iyi modeli ve 6gren-
me algoritmasini segmek,

2. Bualgoritmay modele ve toplanan verilere
uygulamak.

Bu ikinci adim, egitim olarak adlandirilir. Model,
hedeflenen kalite diizeyine ulastiginda, yeni ve-
riler Uizerinde kullanilabilir. Derin Ogrenme mo-
dellerinin egitimi giderek daha fazla hesaplama
gerektirmektedir.

POTANSIYEL CEVRESEL
FAYDALARI

Yapay zekanin verilerdeki kaliplar, anormallik-
leri ve benzerlikleri tespit edebilmesi ve gegmis
bilgileri kullanarak gelecekteki sonuclar dogru
bir sekilde tahmin edebilmesi 6nemli bir fayda
sunuyor. Bu ozellik, yapay zekdyi cevreyi izlemek
ve hikimetlerin, isletmelerin ve bireylerin cevre
dostu secimler yapmalarina yardimci olmak igin
degerli kilabilir. Yapay zeka ayni zamanda verim-

lilikleri artirabilir.

Bu gibi ilerlemeler, yapay zekanin iklim degisikligi,
doga ve biyocesitlilik kaybi, kirlilik ve atik krizi gibi
problemlerin bazi yonlerini ¢zmesine yardimci
olabilecedi yolundaki umudu artiriyor.

POTANSIYEL CEVRESEL
ZARARLARI

Gogu buyuk olcekli yapay zeka uygulamalari,
bulut hizmet saglayicilari tarafindan isletilen veri
merkezlerinde barindiriliyor. Bu veri merkezleri-
nin gezegen Uzerindeki yikd adir olabiliyor. Bu
merkezlerin barindirdigi elektronik cihazlar ¢ok
oénemli bir miktarda hammadde gerektirir. Bu
maddelerin bir kismi genellikle cevresel olarak
yikicl ydntemlerle cikarilan nadir toprak element-
leridir.

ikinci problem ise, veri merkezlerinden cikan
elektronik atiklar olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu atik-
larin civa ve kursun gibi tehlikeli maddeler icer-
dikleri biliniyor. Ugtincti problem, veri merkezleri-
nin hem insasi hem de operasyonlarinda, elektrik
bilesenlerini sogutmak icin kullanilan suyun faz-
laligidir.

Bir diger problem ise yapay zeka teknolojisini
barindiran veri merkezlerinin karmasik elektronik
aksamlarini giiclendirmek igin ihtiyac duyulan
enerjinin fazlaligidir. Bu enerjinin cogu genellikle
fosil yakitlarin yakilmasiyla elde edilir ve sera gaz-
larinin salimina yol acar. Uluslararasi Enerji Ajansi
tarafindan hazirlanan bir rapora gore, yapay zeka
tabanli sanal asistan ChatGPT Uzerinden yapilan
bir istek, bir Google aramasinin on kati kadar
elektrik tiketiyor.

Yapay zekanin yukselisinin etkisiyle, veri merkez-
lerinin sayisinin 2012de 500.000 iken 8 milyona

¢iktigi biliniyor. Uzmanlar teknolojinin gezegen
Uzerindeki talebinin blylimeye devam edecedini
ongdruyor.

YAPAY ZEKANIN CEVRESEL
ETKILERININ KONTROLU

Yapay zekanin cevresel etkisini 6lgmek ve kontrol
edebilmek icin asagidaki ana basliklar 6ne ¢ikiyor:

Yapay zekdnin cevresel etkisinin 6lciilmesi
icin standart prosediirlerin gelistirilmesi:

Uzmanlar, yapay zeka teknolojilerinin cevreye
olan etkisini degerlendirebilmek icin ttim tlkeler-
de gegerli olacak standartlastiriimis yéntemlerin
olusturulmasini ve glvenilir veri ve bilgiye erisim
icin altyapinin  guglendirilmesini éneriyor. Bu,
farkli Glkelerin ve kurumlarin ayni élcitlerle calis-
masini saglayarak daha tutarli ve glvenilir sonug-
lar elde edilmesini mdmkain kilacaktir.

Sirketlerin yapay zeka tabanli iiriinlerde cev-
resel etkileri aciklamalarina yonelik diizenle-
melerin yapilmasi:

Yapay zeka tabanl Urlin ve hizmetler gelistiren
sirketlerin, bu teknolojilerin cevre tizerindeki dog-
rudan etkilerini raporlamalarini zorunlu kilacak
yasal diizenlemeler gelistiriimesi gerektigi vurgu-
laniyor. Bu duizenlemeler, sirketlerin daha seffaf
olmasini saglayabilir ve cevreye duyarli ¢dztimleri
tesvik edebilir.

Yapay zeka algoritmalarinin enerji verimlili-
ginin artinlmasi:

Teknoloji sirketlerinin, enerji talebini azaltmak igin
yapay zeka algoritmalarini daha verimli hale getir-
mesi onerilmektedir. Daha az enerji tiiketen algo-
ritmalar, cevresel etkileri Snemli dlclide azaltabilir.

Sogutma sularinin geri kazanimi ve yeniden

kullanimi:

Veri merkezlerinde kullanilan sogutma sistemle-
rinde harcanan sularin geri kazanilmasi ve yeni-
den kullanilmasi, cevresel kaynaklarin korunmasi
icin dnemli bir adim olarak gortlmektedir.

Yenilenebilir enerji kullanimi:

Sirketlerin, veri merkezlerini yenilenebilir enerj
kaynaklari ile isletmesi, karbon salimini azaltmak
icin uygulanabilecek en etkili yontemlerden biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu uygulama, sirketlerin
karbon ayak izini kiigulterek ¢evre dostu bir yakla-
sim benimsemelerine katkida bulunabilir.

SON S0z

Teknolojideki, dzellikle dijital ve yapay zeka ala-
nindaki sasirtici degisim hizi, dndmdzdeki yillar-
da dinyamizi hayal edilemez sekillerde yeniden
sekillendirebilir. Teknolojik ilerlemeler ve dijital
donUsidm hizlandikga, bunlarin hem olumlu hem
de olumsuz etkileri de ayni sekilde artacaktir. Bu
yenilikler, enerjiden ulagima, gidadan diger bircok
sisteme kadar cegsitli alanlarda iyilesmeleri hizlan-
dirma konusunda bir umut vadetmektedir.

Ancak, ¢zellikle dijital dontsim ve yapay zekanin
toplum Uzerindeki yaklasan etkisi gibi bazi tekno-
lojik ilerlemelerin yonu henliz netlesmis degildir.
Hicbir devrim risklerden bagimsiz degildir. Bu
dijital devrimin, kuresel karbonsuzlagmayr mim-
kin kilarak, baglanti ve kapsayicilikta devrim ya-
ratarak, toplumun etkilesim, 6grenme, iletisim ve
gercekligi algilama bicimini kokten dedistirerek,
gezegen saghgini, cevresel strdurdlebilirligi, refa-
hi ve insan iradesini derinden etkileyecegi yaygin
bir kanidir. Bu agidan bakildiginda, yapay zeka ve
dijital dontsim hem teknolojik bir devrim hem
de kulturel bir devrim niteligi tasimaktadir.
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“JUNT'OR Projesi:
Genclere Meslek,
Gelecege Guvence!”

OYAK Renault, MEB ve PERYON is birligiyle hayata

gecirilen JUNI'OR Projesi, gencleri mesleki egitimle
fabrikaya, mezuniyet sonrasi ise ise hazirhyor. BOSIAD
ziyaretinde projenin basar hikayesi ve Tirkiye'de mesleki
egitime kattig1 deger gozler oniine serildi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve s
insanlar Dernegi (BOSIAD) Yénetimi, OYAK Rena-
ult Otomobil Fabrikalari AS. tarafindan Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Mudurlugu ve Turkiye
insan Yonetimi Dernegi Gliney Marmara Subesi
(PERYON) is birligiyle ytritilen ve 2019 yilindan
beri basarlyla devam eden JUNI'OR Projesi hak-
kinda bilgi almak Uzere bir ziyaret gerceklestirdi.

BOSIAD Bagskani Rasim Cagan ve Egitim Komis-
yonu Baskani Ozgiir Sahin, bu ziyarette proje ile
ilgili gelismeleri OYAK Renault Endustriyel iliski-
ler Sorumlusu Murat Kula, EndUstriyel ve Sosyal

iliskiler ile K Operasyonlar Midiird Omer Basa-
ran ve PERYON Giiney Marmara Subesi Yénetim
Kurulu Baskani Neslihan Ozerden dinledi. Proje,
otomotiv endustrisinin ihtiyag duydugu nitelikli
is gUcUinU yetistirme amaciyla 11. ve 12. sinif 6§-
rencilerine yonelik olarak fabrikalarda uygulamali
egitim imkani sunuyor ve bugiine kadar 182 8-
renciye ulasmayi basardi.

Proje kapsaminda 6grenciler, mesleki egitimle-
rini ve atolye derslerini fabrika ortaminda aliyor.
Ayrica is glvenligi, Kaizen ve 55 gibi ek egitimler-
le destekleniyor. Mezun olan ¢grenciler, dilerler-

se proje paydaslari bunyesinde istihdam énceligi
elde edebiliyor. Su ana kadar 28 6grenci bu pro-
jeden yararlanarak OYAK Renault bunyesinde is
sahibi oldu.

BOSIAD, mesleki egitimdeki bu basanli uygula-
may! yakindan izlerken, JUNI'OR Projesi'nin geng-
lerin teknik bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik
katkisini takdirle karsiladi. Projenin detaylari, pay-
daslarin is birligi ve 6grenciler Gzerindeki olum-
lu etkisi, mesleki egitimin énemini bir kez daha
gozler 6nline serdi.

BOSIAD'In ziyareti sirasinda JUNI'OR Projesi'nin detaylar ve etkileri
genis bir perspektiften ele alind. Iste ziyaret sirasinda paylasilan bazi
onemli bilgiler:

PROJENIN HEDEFLERI VE YAPISI

JUNI'OR Projesi, otomotiv endustrisinin ihtiya¢ duydugu teknik bilgi
ve beceriye sahip nitelikli is glictint yetistirmek amaciyla 2019 yilinda
baslatildi. Proje; Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligu, OYAK Re-
nault ve PERYON is birligiyle ytrttultyor. Temel hedefleri:

Mesleki egitimin kalitesini artirmak,

Teknik bilgi ve beceriyi gelistirmek,

Mezunlara istihdam dnceligi saglamak,

Mesleki egitimde paydas is birligini gliclendirmek.

Proje kapsaminda, 11. sinif 6grencileri, fabrika ortaminda haftada g
glin mesleki egitimlerini aliyor. 12. sinifta ise stajlarini OYAK Renault
gibi proje paydaslarinin biinyesinde tamamliyorlar. Egitim stirecinde
MEB muifredatinin yani sira Kaizen, 5S ve is saghdi ve gtvenligi gibi ek
egitimler de veriliyor.

OGRENCI SECimMi
Her yil 10. sinif 6grencileri arasindan gondlltlik esasina dayali ola-
rak yapilan basvurular degerlendiriliyor. Ogrencilerin basari durumu,
devam-devamsizlik kayitlari ve disiplin gecmisi gibi kriterler 1siginda
mulakatlar gerceklestiriliyor. Mulakatlar, fabrika yoneticileri ve okul

idaresi tarafindan diizenleniyor. Mulakat strecinden basariyla gecen
ogrenciler JUNI'OR Projesi'ne katilmaya hak kazaniyor.

EGITIM SURECI
Secilen o6grenciler, fabrikalarin egitim birimlerinde ve atélyelerinde
pratik egitim aliyor. Bu strecte 6grenciler, alanlarina gore belirlenen
teknik 6gretmenler tarafindan takip ediliyor. Ogrencilere mesleki egi-
timlerinin yani sira otomotiv sektortyle ilgili 6zel bilgiler sunuluyor.

12. sinifta staj yapan ogrenciler, projeyi tamamladiktan sonra istih-
dam 6nceligi elde ediyor.

PROJENIN KAZANIMLARI

Egitim ve istihdam: Proje kapsaminda bugtine kadar 182 6§-
renci egitim aldi. Bunlardan 28'i mezuniyet sonrasi dogrudan
istihdam edlildi.

Mesleki Farkindalik ve Gelisim: Proje, 6grencilere yalnizca
mesleki beceri kazandirmakla kalmiyor, ayni zamanda is kaltd-
rinl ve endustriyel disiplini de asiliyor.

Toplumsal Katki: Ogrenci velilerinin projeye dahil edilmesi,
meslek secimi strecindeki farkindaligi artiryor.

Uzun Vadeli Hedefler: Mesleki egitim sisteminin ihtiyaclari
dogrultusunda program surekli gtincelleniyor. Yeni alanlarda
uzmanlasma ve kiz 6grencilerin katiimini artirma gibi hedeflerle
calismalar devam ediyor.

ZIYARET SIRASINDAKI DIKKAT CEKEN
PAYLASIMLAR

Mesleki Egitimde Eksiklikler ve Coziimler: Ziyaret sirasinda
konusmacilar, Turkiyede mesleki egitimin yeterince etkin olma-
digini, mezunlarin yalnizca %20'sinin kendi alaninda calistigini
belirtti. JUNI'OR Projesi'nin bu sorunu ¢ozmek igin etkili bir mo-
del oldugu vurgulandi.

Kiz Ogrenciler icin Firsatlar: Proje, kiz 6grencilerin teknik
alanlara katilimini artirmak icin 6zel bir caba harciyor. Bu dogrul-
tuda mentorluk programlari uygulaniyor.

is Giicii ihtiyacina Uygun Béliimler: Proje kapsaminda, fab-
rikalarin ihtiyag duydugu bolimlerde égrenci yetistirmek igin
yeni alanlar agiliyor. Ornegin, dékim ve altiminyum enjeksiyon
gibi modern Uretim sureclerine yonelik egitimler.

Takip ve Siireklilik: Mezun olan dgrencilerle iletisim koparil-
miyor; istihdam olanaklari ortaya ¢iktiginda onlara éncelik tani-
NIyor.
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Yurt disindan elde
edilen kar paylarinin
vergilendirilmesi
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Serif ARI
Yeminli Mali Mdsavir

serifari@arilar.com.tr

Turkiye'de sahis firmasi olarak verilen tercime
hizmetleri dolayisiyla gelir vergisi mukellefiyeti
bulundugu, ayrica kanuni ve is merkezi ingilte-
rede bulunan Sirketten temettl kazanci elde
edildigi ve s6z konusu temettU kazanci ile sir-
ket kazancinin Ingilterede vergilendirilmekte
oldugu belirtilerek, yurtdisindaki Sirketten elde
edilen temettl geliri nedeniyle Turkiye'de gelir
vergisi 6denip ddenmeyecedi hususunda Gelir
idaresi Baskanligi Rize Defterdarliginca verilen
08.07.2024 tarih ve E-85550353-120.01[2023]-
22775 sayili Ozelgede, dzetle;

GELIR VERGISI KANUNU
YONUNDEN:

Gelir Vergisi Kanunun 3, 4, 75 ve 86 nci mad-
desi hukumlerinden bahsedildikten sonra ayni
Kanununun 22 nci maddesine 27/12/2023 ta-
rihli ve 7491 sayili Kanunun 8 inci maddesi ile
eklenen dérdincd fikra hikmu geredi, kanuni
ve is merkezi Turkiyede bulunmayan anonim
ve limited sirket niteligindeki kurumlardan elde
edilen kar paylarinin yarisi, bu kurumlarin 6den-
mis sermayesinin en az %50'sine sahip olunma-
sive kar payinin elde edildigi takvim yilina iliskin
yillik gelir vergisi beyannamesinin verilmesi ge-
reken tarihe kadar Turkiye'ye transfer edilmesi
sartiyla gelir vergisinden istisna olup s6z ko-
nusu dizenleme 1/1/2023 tarihinden itibaren
elde edilen gelirlere uygulanmak Uzere yayimi
tarihinde yurdrltge girmis bulunmaktadir.

Diger taraftan, anilan Kanunun 123 tGnct mad-

desinde tam mikelleflerin yabanci memleket-
lerde elde ettikleri kazang ve iratlardan mahal-
linde odedikleri benzeri vergilerin, Turkiyede
tarh edilen gelir vergisinin yabanci memleket-
lerde elde edilen kazang ve iratlara isabet eden
kismindan indirilecedi, indirilecek miktarin gelir
vergisinin yabanci memleketlerde elde edilen
kazanc ve iratlara isabet eden kismindan fazla
olmasi halinde, fazla olan tutarin indirim ko-
nusu yapilamayacagi hikme baglanmistir. S6z
konusu vergi indiriminin yapilabilmesi icin ya-
banci memlekette 6denen vergilerin gelir Gize-
rinden alinan sahsi bir vergi olmasi ve yabanci
memlekette vergi ¢dendiginin yetkili makam-
lardan alinan ve mahallindeki Turk elgilik veya
konsolosluklari, yoksa orada Tirk menfaatlerini
koruyan memleketin ayni mahiyetteki temsil-
cileri tarafindan tasdik olunan belgelerle tevsik
edilmesi sarttr.

Bu hikdm ve aciklamalar cercevesinde, Turki-
ye'de tevkif yoluyla vergilendiriimeyen ve istis-
na uygulamasina konu olmayan yurt disindan
elde edilen kar paylarinin tamaminin, Gelir Ver-
gisi Kanununun 86 nci maddesinin (1) numaral
fikrasinin (d) bendi geregince ilgili yila iliskin
beyan haddinin (2023 yiliigin 8.400 TL, 2024 yili
icin 13.000 TL) asilmasi durumunda yillik gelir
vergisi beyannamesi ile beyan edilmesi gerek-
mektedir.

Diger taraftan, Gelir Vergisi Kanununun 22 nci
maddesinin dérdiincd fikrasinda yer alan sartlar
saglanmak suretiyle istisnadan yararlaniimasi

halinde anilan Kanunun 86 nci maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendi hikmU geredi
yurt disindan elde edilen kar payinin istisna
dustldukten sonra kalan kisminin yillik gelir
vergisi beyannamesi ile beyani gerekmek-
tedir.

Buna gore, yurt disindan elde etmis oldu-
gunuz kar payinin yukarida yer verilen agik-
lamalar gercevesinde istisna kapsaminda
olup olmadigl hususu da dikkate alinarak
yillik gelir vergisi beyannamesi ile beyani
gerekmektedir. S6z konusu gelirle ilgili ola-
rak yurt disinda 6édemis oldugunuz vergi-
lerin (istisnaya isabet eden tutar harig) ise
beyanname Uzerinden hesaplanan gelir
vergisi tutarindan, ilgili mevzuat cerceve-
sinde indirilmesi mdmkutn bulunmaktadir.

CIFTE VERGILENDIRMEY]
ONLEME ANLASMASI
YONUNDEN:

Turkiye Cumbhuriyeti ile BlyUk Britanya ve
Kuzey Irlanda Birlesik Kralliggi Arasinda Gelir
ve Sermaye Deger Artis Kazanclar Uzerin-
den Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme ve Vergi Kacakgiligina Engel Olma
Anlasmasi” 01.01.1989 tarihinden itibaren
uygulanmakta olup séz konusu Anlasma-
nin “Temettller” baslkli 10 uncu maddesi-
nin 1 ve 2 nci fikralarinda;

1. Bir Akit Devletin mukimi olan bir sirket
tarafindan diger Akit Devlet mukimine

6denen temettuler, bu diger Devlette
vergilendirilebilir.

2. Bununla beraber sézkonusu temet-
tller, 6demeyi yapan sirketin mukimi
oldugu Devletce de kendi mevzuatina
gore vergilendirilebilir; ancak temettU-
nuin gercek lehdar diger Akit Devletin
mukimi ise bu sekilde alinacak vergi
asagidaki oranlari agamayacaktir:

a) Temettinin gergek lehdari, temet-
tl 6deyen sirketteki oy gliciniin en az
%25'ini dogrudan dogruya veya do-
layli olarak kontrol eden bir sirket ise,
gayrisafi temettl tutarinin %15%;

b) Tum diger durumlarda gayrisafi te-
mettd tutarinin %207si”

huktmlerine yer verilmistir.

Buna gore, ingiltere'de mukim sirket tarafin-
dan, tarafiniza yapilan temettd ddemeleri-
nin Anlasmanin 10 uncu maddesinin 1 inci
ve 2 nci fikralari kapsaminda degerlendiril-
mesi gerekmektedir.

Bu hiikim ve aciklamalara gore; ingilterede
mukim sirketten elde ettiginiz temetty,
Turkiye'de i¢ mevzuat hikimlerine gore
vergilendirilebilecektir. Diger taraftan, te-
mettintn gercek lehtar olmaniz halinde
Anlasmanin 10 uncu maddesinin 2 nci fik-
rasinin (b) bendine gére, ingiltere mukimi

sirket tarafindan tarafiniza yapilan temet-
tu 6demelerinin gayri safi tutarinin ylzde
20'sini gecmemek (zere Ingiltere'nin de
vergi alma hakki bulunmaktadir.

Anlasmanin iki devlete vergilendirme hakki
verdigi boyle bir durumda ise cifte vergilen-
dirme, Anlasmanin “Cifte Vergilendirmenin
Onlenmesi” baslikli 23 Gnci maddesinin 3
Uncd fikrasi cercevesinde Turkiyede mah-
sup yontemiile dnlenecektir.

Anlasma huktmlerinden yararlanabilmeniz
icin Turkiye'de tam mukellef oldugunuzun
ve tim dinya kazanclar tzerinden Ulke-
mizde vergilendirildiginizi tevsik eden mu-
kimlik belgesini ingiltere yetkili makamlari-
na ibraz etmeniz gerekecektir. S6z konusu
belgenin dizenlenerek verilebilmesiicin ise
Gelir Idaresi Baskanhginin www.gib.gov.tr
sayfasindan ulasilabilecek olan 20/12/2013
tarihli ve 3 sayili Cifte Vergilendirmeyi On-
leme Anlagmalari Sirkilerinde yapilan agik-
lamalara gore basvuruda bulunulmasi ge-
rekmektedir. Ayrica, Baskanligimiz https.//
dijital.gib.gov.tr/ baglanti adresi lzerinden
interaktif ortamda mukimlik belgesi basvu-
rusunda bulunmak da mimkandur”
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Mesleki Egitim ve
Tekstil Sektorunde Gugc Birligi!

BOSIAD ve Z Meclisi'nin diizenledigi Calistay sonrasi
Savcan Tekstil ve Ipeker Tekstil, meslek liseleriyle
énemli is birligi adimlan atti. Ogrenci ziyaretleri,

seminerler ve staj programlariyla genclere sektoriin
kapilarn aralamirken, tekstil sanayisine nitelikli ara
eleman kazandirilmasi hedefleniyor.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve s
insanlar Dernegdi (BOSIAD) ve BOSIAD Z Meclisi
tarafindan dizenlenen Mesleki Egitim ve Teksti-
lin Gelecegi Calistayr sonrasinda sektorde dikkat
cekici is birligi adimlari atilmaya devam ediyor.
Galistay sonrasi gerceklestirilen firma ziyaretleri
ve dgrenci bulusmalari, meslek liseleri ile sanayi
arasindaki baglar guglendirmek adina somut
birer adim oldu.

SAVCAN TEKSTIL'DEN
GELECEKTEKI CALISMA
ARKADASLARINA ZiYARET

Savcan Tekstil ekibi, calistay sonrasinda Huse-
yin Ozdilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini
ziyaret ederek tekstil sektorline ilgi duyan gele-
cegin dokuma operatorleri ve desinatorleriyle
bir araya geldi. Organizasyonel Gelisim Uzmani
Selinay Deniz Caglar, Dokuma Uretim Sefi Engin
Aydin, Dokuma Uretim Yéneticisi Gamze Sakalli
Ozbay ve Isletme Teknisyeni Sinan Hatip, 6gren-

cilere sektorle ilgili bilgi ve deneyimlerini aktardi.
Ziyaret sirasinda, ozellikle staj programlarinda is
birligi yaptiklar 10, 11. ve 12. sinif 6grencilerine
Savcan Tekstil'in kariyer olanaklari ve sektordeki
potansiyel hakkinda bilgi verildi.

Okul yetkilileri, bu tur etkinliklerin dgrencilerin
motivasyonunu artirdigini ve onlari sektérdn bir
parcasi gibi hissettirdigini belirtti. Savcan Teks-
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til'in bu adimi, mesleki egitimin 6nemine yone-
lik farkindaligi artirarak sanayi ile meslek liseleri
arasindaki is birligini gticlendirdi.

IPEKER TEKSTIL'DEN ORNEK
ZIYARET VE SEMINER

Calistay sonrasi Hiseyin Ozdilek Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi 6grencileri ve 6gretmenleri,
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Bursa'nin kokli tekstil firmalarindan biri olan ipe-
ker Tekstil A.Slyi ziyaret etti. Bu kapsamli etkinlik-
te, 6grenciler firmanin Uretim sdreglerini yerinde
inceleme ve tekstil sektériine dair glincel bilgiler
alma firsati buldu. Teknik Muddr Fikri Savas ve
ekibi tarafindan dizenlenen seminerde, tekstil
sektérintin mevcut durumu, gelecekteki trend-
ler ve firmanin uygulamalari hakkinda detayl
bilgiler paylasildi. Ayrica, ipeker Tekstil A.S. Yone-
tim Kurulu Uyesi ve idari ve Ticari Direktor ihsan
ipeker, firmanin Gretim sirecleri ve Griin yelpa-
zesiyle ilgili kapsamli bir sunum gerceklestirdi.

Bu ziyaret, 6grencilerin sektorel bilgi birikimini
artirarak kariyer hedeflerini netlestirmelerine
yardimci oldu.

CALISTAY'DAN CIKAN
SONUCLAR HAYATA GECIYOR

BOSIAD Baskani Rasim Cagan ve Baskan Yar-
dimaisi Ozgr Sahin, bu tir etkinliklerin mesleki
egitim ile sanayi arasindaki entegrasyonu arti-
racagini belirtti. Calistay sonrasi gergeklestirilen
ziyaretlerin hem &grencilerin kariyer planlarina
1sik tuttugunu hem de sektorle olan baglarini

glclendirdigini vurguladi.

SONUG;: MESLEKI EGITIM,
GELECEGI SEKILLENDIRIYOR

Bursada mesleki egditime yapilan vyatirmlar,
ogrencilerin tekstil sektorind daha yakindan
tanimasini ve sanayinin ihtiyaglarina gére kendi-
lerini gelistirmelerini sagliyor. Bu tur is birligi ve
etkinliklerin, mesleki egitimi cazip hale getirerek
tekstil sektorlne nitelikli ara eleman kazandirma
noktasinda énemli bir rol oynadigi gdzler niine
serildi.

BOSIAD'dan Mesleki Egitim ve Tekstil Sektoriine

Tesekkiir Ziyaretleri

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayi-
cileri ve Is insanlar Dernegi (BOSIAD)
Baskani Rasim GCagan ve Baskan Yar-
dimcaisi Ozgiir Sahin, mesleki egitim
ve tekstil sektortiniin gelisimine katki
saglayan sanayicilere ve calistaya ev
sahipligi yapan kuruluslara tesekkdr zi-
yaretlerinde bulundu.

Katki Saglayan
Isimlere Ozel
Tesekkiir

BOSIAD, Hiiseyin Ozdilek

Mesleki ve Teknik Anado-

lu Lisesi ile tekstil sektori

arasindaki is birligini gic-

lendirmek amaciyla du-

zenlenen Mesleki Egitim ve

Tekstilin Gelecegi Calistayi'na destek
veren M.E.Yilmazipek Tekstil Paz. Tic.
ve San. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Faik Yilmazipek, Elvin Tekstil
Yonetim Kurulu Baskani Osman Nuri
Canik, ipeker A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker, ipeker A.S. Teknik Mudiirii
Fikri Savas, Emirali Tekstil Yonetim Ku-
rulu Baskani ve Uludag Hazir Giyim ve

Ogrenci Tasanmlarindan Esinlenilmis Plaketler

Tesekkir ziyaretleri kapsaminda, Science Expo 2019 Esarp Tasarim
Yarismasi'nda birincilik kazanan Hiiseyin Ozdilek Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi 6grencilerinin tasarimlarindan
uyarlanmis 6zel plakalar takdim edildi. Bu an-
lamli 6dller, mesleki egitimin Gnemine dikkat
cekmek ve is birligini daha da giiglendirmek
amaciyla hazirlanmisti.

Calistay’in Onemi ve Gelecek
Hedefleri

BOSIAD Baskani Rasim Cagan, ziyarette yapti-
g1 aciklamada, Mesleki Egitim ve Tekstilin Ge-
lecegdi Calistayi'nin sektordeki nitelikli ara ele-
man ihtiyacini karsilamak icin kritik bir adim
oldugunu vurguladi. Calistay, tekstil sanayi-
cileri ile mesleki egitim kurumlarinin karsilikh
beklenti ve ihtiyaglarini masaya yatirmis, sekto-
re yonelik yenilik¢i ¢6ziim Onerileri sunmustu.

Konfeksiyon ihracatcilari Birligi (UHKIB) Yénetim Ku- BO- 8w
rulu Uyesi Ali Erge, UHKIB Yénetim Kurulu Baskani ve :
Savcan ve Safran Tekstil Yénetim Kurulu Uyesi Nivit

Glndemir ziyaret edildi.
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Guimrik ve Dis Ticarette Neler oldu?

2025 yilinin hentiz ilk glinlerinde yapilan degisiklikleri sizin icin derledik.

» Malezya Tarafindan Geriye Doniik Tercihli Mense Belgesi
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Bursa Gumruk Musavirl
yeni yilda da cizgisinden

sapmayacak

/]
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Bursa Gumriik A.S
sektorde kazandigil

40 yilik deneyim ve
glivenle 2024 yilim
geride birakip, yeni bir
yila ‘merhaba’ dedi.

Geride biraktigimiz yilda uzman kadrosu daha
da genisleten BGM A.S yeni yilda da ¢izgisinden
sapmayarak, teknolojik gelismeleri yakindan ta-
kip ederek, bilgi, yetkinlik ve deneyim ilkesiyle
calismalarini strdurecek.

EGITIM PROJESI'YLE
ADINDAN SOZ ETTIRDI

BGM A.S sektordeki bir acigi fark ederek, yeni
mezun genclere kapilarini kapatmadi. Bircok
firmanin aradigi “tecribe” kriterinin gengleri
umutsuzluga surakledigini fark eden firma, dis
ticaret, uluslararasi iliskiler gibi bolimlerden
mezun olan gencleri, calisma hayatina katmak
icin egitim projesi baslatti. Sektérde de egitim
ve genclere verdigi énemle taninan BGM AS
Yoénetim Kurulu Baskani Ahmet Ozenalp proje-
nin detaylarini anlatti. Ozenalp; “Projeye yapilan
150'ye yakin basvurudan, ilk elemeden sonra 12
kisi degerlendirmeye alindi. Bu kisilerin arasin-
da da bir secime gidilerek, 7 Gniversite mezunu
gence istihdam kapisini agtik. Aramiza katilan ar-
kadaslarimiz dis ticaret ve gimrikleme hizmeti
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kapsaminda, Adan Z'ye ne varsa tim basliklari
hem teorik hem de uygulamali olarak uzmanla-
rindan aldilar. Su anda da yaklasik 6 aydir calisi-
yorlar”dedi.

_ YIL SONU
DEGERLENDIRMESI

Ekonomik olarak zorlu bir stre¢ gecirmemize
ragmen 2024 yilini temkinli ve basarili bir sekilde
tamamlayan firma, istanbul ve Bursa ofisleriyle
yil sonu degerlendirme toplantisi gerceklestirdi.
Baskan Ozenalp énderliginde gerceklesen top-
lantida, sorunlar ve ¢ozim onerileri karsilikli ola-
rak degerlendirildi. Toplantida 2025 yiliyla ilgili
hedef ve 6ngoriler de masaya yatirildi. Verimli
gecen toplantinin ardindan tim calisanlar top-
lantiyr 6gle yemeginde kapatti.

BGM A.§’' DEN MUSTERI
ZIYARETLERI

2024 yilinda mdsterilerine ziyaret gerceklestiren
BGM A, bu ziyaretlerle hem etkilesimi artiyor
hem de firmalar dis ticaret streclerinde ortaya

cikabilecek purizler ve ¢ozimleri konu-
sunda bilgilendiriyor. Yeni yilda da bu zi-
yaretlerini mevzuata hakim ve deneyimli
musteri temsilcileriyle arttirarak devam
ettireceklerini belirten Ozenalp, dis ticaret
stireclerinin ¢ok ayrintili oldugunu belirtti.
Ozenalp, dis ticaret ve gumrik islemle-
rinde yapilan en ufak bir hatanin kisiyi ve
kurumu kacakgilikla yargilanmaya kadar
goturebilecegini soyledi. Bursa GUmrik
Musavirligi A.S olarak firmalarin tam da
bu noktada yaninda olduklarini hatirlatan
Ozenalp, firmalara sundugumuz yol hari-
talarinda hata yapma oranlari neredeyse
sifira dusuyor, karsilastiklar sorunlarda da
zaten biz danisman olarak yanlarinda olu-
yoruz" dedi.

40 YILLIK GELENEK
DEVAM ETTI

Bursa Gumrik Musavirligi A.S calisanlari
40 yildir strdurdukleri geleneksel yilbasi
yemegini bu yil da gerceklestirdi. Her yil
birlik ve beraberligi temsil ederek hazirla-
diklar yiyeceklerle ve hediyelerle yilbasini
kutlayan firma calisanlari yeni yila iyi dilek-
lerle girdi.

2025 YILI NASIL GECECEK?

2024 yilinin tlkemiz icin zorlayici bir yil
oldugunu belirten Ozenalp, Tirkiye'nin
bulundugu cografi konum, ¢evremizde
baslayan ve devam eden savaslarin da
etkisiyle dis ticaretin de olumsuz etkilen-
digini kaydetti. Ulkenin her bir ferdinin bu
olumsuz kosullarin farkina vararak, tasin
altina elini koymasi gerektigini soyleyen
Ozenalp, ‘llkemiz icin ¢ok calismaliyiz’ ifa-
delerini kullandi.

Diizenlenebilecek.

27 Aralik 2024 Tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelik degisikligi ile; Malez-
ya Serbest Ticaret Anlasmasi kapsaminda, Malezya tarafindan Geriye Donuk Tercihli
Mense Belgesi diizenlenebilecek.

Kapatilmamis DiR taahhiidiine siire uzatimi

ihracat taahhiit hesabi heniiz kapatilmamis dahilde isleme izin (DIR) belgelerine
uzatma geldi. 1 Ocak 2021'den sonra diizenlenmis belge sahiplerine, 6 ay icinde
basvurulmasi sartiyla, orijinal stiresinin yarisi kadar ek siire verilecek.

Deprem bolgesindeki illerde ise siiresi 31 Aralik 2023 tarihine kadar uzatilan izin
belgelerinden taahhit hesabi henliz kapatiimamis olanlarin streleri de 31 Mart
2025'e kadar uzatilacak.

Bazi sanayi iiriinlerinin glimriik vergisiz ithalatina yonelik
kontenjanlari tespit edildi.

Gumrik vergisiz ithalat icin tarife kontenjani belirlendi. Konuya iliskin Cumhurbas-
kani kararlari, Resmi Gazete'nin tiglincii mukerrer sayisinda yayimlandi. Buna gore,
bazi kimyasallar, elektrik transformatérleri, akimulatérler, iyon piller, baski devre
kartlar ve ses mekanizmasi gibi ¢cok sayida sanayi urlintinlin ithalatinda 15 Subat
2026'ya kadar gecerli olmak ve kararda belirlenen miktarlarda uygulanmak tizere
sifir giimrikle tarife kontenjanlari acildi.

Bir diger kararla da dokuma uriinlerinin sifir gimrikle ithalati icin 31 Aralik 2025%e
kadar uygulanmak tizere tarife kontenjani belirlendi.

Bu cercevede, yalnizca imperteks kumaslari girdi olarak kullanan sanayiciler tara-
findan gerceklestirilen ithalat icin 10 milyon metrekarelik tarife kontenjani uygu-
lanacak.

Kararlar kapsaminda yapilacak ithalat icin Ticaret Bakanhgi ithalat Genel Miiduirli-
glince ithal lisansi dliizenlenecek.

Cin'den ithal edilen otomobillerin giimriik vergisi artirildi

Cin'den ithal edilen otomobillere yénelik giimriik vergisi artirildi. Cin menseli ben-
zinli ve hibrit otomobillere uygulanan ilave glimriik vergisi ylizde 40'tan yiizde
50'ye cikarildi. Yeni diizenlemenin fiyatlarda yilizde 10'a yakin maliyet artisi yarata-
cadi belirtiliyor. Tiirkiye'ye Cin'den ithal edilen otomobillere yonelik ek glimriik ver-
gileriyle ilgili yeni karar, 1 Ocak 2025 tarihi itibari ile yirtrlige girdi. 31 Aralik 2024
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yeni diizenlemeye goére; Cin menseli benzinli
ve hibrit otomobillere uygulanan ilave giimriik vergisi ylizde 40'tan ylizde 50'ye
¢ikarildi. Boylece mevcuttaki ylizde 10 giimriik vergisine gelen ek yiizde 50 vergi
ile icten yanmali ve hibrit araclarin vergi orani toplamda yiizde 60 oldu. Elektrikli
ve sarj edilebilir hibrit araclardaki (PHEV) ylizde 40'lik ek vergi orani ise degismedi.
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‘Tekstilde

sikintilar 2025

yilinda da

devam edecek’

—
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Uludag Tekstil Thracatcilan Birligi (UTIB) Yénetim Kurulu Bagkam Pinar Tasdelen Engin,
tekstil sektorii icin 2024 yilinin kiiresel ve bolgesel ekonomik gelismelerin etkilerinin
cokca goriildiigii bir donem oldugunu belirterek, 2025 yilinda da sikintilarin siirecegini

ongordiiklerini soyledi.
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Uludag Tekstil Ihracatcilar  Birligi
(UTIB) Yénetim Kurulu Baskani Pinar
Tasdelen Engin, tekstil sektorinin
2024 yilini degerlendirirken, 2025
yilina iliskin 6ngorulerini de paylasti.
2024 yilinda sektorln ihracat artisi-
nin sinirli kalmasinin ana nedenleri-
nin basinda Cinin pandemi sonrasi
pazara guiclu bir sekilde geri donme-
si ve ana pazar olan Avrupa kitasin-
da devam eden durgunluk gibi dis
etkenlerin 6ne ¢iktigini dile getiren
Engin, “Bunun yani sira, Turkiye 6ze-
linde yuksek enflasyonun retim
maliyetlerini artirmasi ve kur politi-
kalarinin baskisi Ureticilerimizin fiyat
rekabetinde zorlanmasina neden
oldu. Bu durum ihracatimizi dogru-
dan etkilerken, firmalarimizin pazar
kaybi endisesi de ne yazik ki 2024 yili
boyunca devam etti. Ancak tim bu
zorluklar, bizim kararliligimiz ve ye-
nilik¢i ¢ozimler Uretme glcimuzi
azaltmadi. UTIB olarak gliclti oldugu-
muz ABD, Almanya, Italya, Fransa ve

Rusya gibi pazarlarda sektorimuzi
desteklemek icin calismalarimizi str-
durduk. Fiziksel ve dijital platformlar-
da bircok etkinlige katilarak sektort
uluslararasi arenada daha gorundr
hale getirdik. Heimtextil Frankfurt,
PV New York ve Intertextile Shanghai
gibi 6nemli fuarlarda yer alarak treti-
cilerimizin yeni firsatlar yakalamasina
katki sagladik” diye konustu.

AB MUTABAKATI'NA UYUM
KONUSUNDA YAPISAL
TEDBIRLERE IHTIYAC VAR

Pinar Tasdelen Engin, 2025 vyilin-
da da 2024 gibi sikintilarin devam
edecegini 6ngorduklerini belirterek,
sunlari aktardi: “En azindan yilin ilk
yarisina kadar 6nemli bir iyilesme
beklemiyoruz. Buna ragmen ihraca-
timizi artirmak i¢in  calismalarimizi
strdUrecegiz. Sektor elinden geleni
yaparken, devlet desteklerinin arti-
riimasi, kur politikalarinin Uretici ve
ihracatgi dostu bir yapiya kavusmasi

T B L EBE_B - qF““JHM

ve enerji ile iscilik maliyetlerinde diizenlemele-
rin yapiimasi gerektigine inaniyoruz. Ozellikle
KOBI'lerimiz igin uygun finansman imkanlarinin
saglanmasi, sektorimuzin ayakta kalmasi ve
strdurdlebilir blytmeyi strdtrmesi agisindan
kritik dnem tasiyor. Bugln dinyanin en buyuk
altinci tekstil ihracatgisi konumundayiz. Gegtigi-
miz dénemde karsilastigimiz sorunlara ragmen,
bu konumumuzu koruyarak ve daha da ileriye
taslyarak ylksek katma dederli tretim ve ihracat
ile daha iyi konuma ulasabilmek i¢in déngusel
ekonomiye gecis, dijitallesme ve surdurilebi-
lirlik konularinda da hep birlikte adim atmak
zorundayiz. Ozellikle AB Mutabakatima uyum
konusunda yapisal tedbirlere ihtiyac var. Bu su-
recleri istikrarli ve proaktif sekilde takip etmemiz
gerekiyor. UTIB olarak, sektére katki saglamak ve
Uyelerimizin rekabet gliciint artirmak adina ¢a-
lismalarimiza kararlilikla devam edecegiz”

YENILIKCI FIKIRLERE ONCULUK
Sektoérin gelisimine katki saglamak amaciyla
yenilik¢i ve uygulanabilir fikirlerin hayata geci-
rilmesine 6nculik etmeye devam edeceklerini

de vurgulayan Engin, “Bu dogrultuda bu yil 6.sin
gerceklestirecegimiz TechXtile Challenge Tasa-
rim Yarismasi ve Ekolojik Tekstiller URGE Projesi
gibi calismalarla, strdurdlebilirlik odaginda ca-
lismalar gerceklestiriyoruz. Katma degerli Gretim
ve ihracatin artirlmasina yonelik olarak, yeni ne-
sil tasarimlar ve yenilikci rtinler gelistirilmesiicin
gerekli destegi sunuyoruz. Dijital donUstim stire-
cini hizla tamamlayarak, sektordeki firmalarimizi
Endustri 4.0'a entegre etmeyi, ayni zamanda ye-
sil donustim yolculugunda sektorimiizi daha
ileriye tasimayi hedefliyoruz. Strdurdlebilirlik ve
yesil dontistim konularinda rakiplerimizden ¢ok
daha ilerideyiz ve bu alanda calismalarimizi ka-
rarhlikla sdrdurdyoruz. Avrupa Yesil Mutabakati
(AYM) kapsaminda yasanan glncel gelismelerin
takibi ve Turk Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerini
temsil eden ihracatgi Birliklerinin birlikte hare-
ket edebilmesini teminen gectigimiz yil Tekstil
ve Hazir Giyim Ortak Surdurdlebilirlik Komite-
si kuruldu ve komiteye badli calisma gruplar
olusturuldu. Birligimiz Genel Sekreterliginin so-
rumlu oldugu “Yesil Uretim, PEF (Uriin Cevresel
Ayak izi) ve Ar-Ge” alt calisma grubu blinyesinde
mubhtelif calismalar yurttyoruz. 27 Subat 2024
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tarihinde, “Tekstil ve Hazirgiyim Sektortinde Yesil
Uretim ve PEF Semineri'ni gerceklestirdik. Semi-
nerde AYM ve sektérimuze yonelik AB politika-
lari ve glincel gelismelere iliskin bilgilendirmeler
yapildi ve tekstil ve hazirgiyim sektériinde yesil
Uretime yonelik iyi uygulamalar katilimcilarla
paylasildi. Bunun yaninda, Urin Yasam Déngist
Komitesi & PEF komitesi Uyelerinin katkilariyla
Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinde Cevresel Ayak
izi (PEF) Kilavuzu hazirlanarak tyelerimizle pay-
lagildi. Ayrica, UTIB olarak, iklim Degisikligi ve
Surdurdlebilirlik konularinda bilgilendirme ve
farkindalik calismalar kapsaminda UIB Akademi
binyesinde egitimler gerceklestiriyoruz. Hayata
gecirdigimiz projelerimizle sadece Ar-Ge dedil,
ayni zamanda tasarim ve markalasmaya verdigi-
miz dnemin altini giziyoruz. Turk tekstil sektord-
niin gelecedi icin kritik olan Ar-Ge, inovasyon ve
tasarim ¢alismalarina daha fazla yatirim yaparak,
dlnya pazarlarinda daha giicli bir konum elde
edecegimize inaniyoruz. Her adimda daha sur-
durdlebilir, yenilikgi ve rekabetgi bir sektor icin
calismalarimiza devam edecegiz” ifadelerini kul-
land.
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haber / Z Kusag'nin Istihdami

Z Kusagr'min Istihdamina
Uluslararasi Bakis:
Egitim ve Is Dunyasi

Is Birliginde Yeni Modeller

Bursa Uludag Universitesi
Egitim Fakiiltesi ve
BOSIAD is birliginde
yuritiilen “Z Kusagi ve
isverenlerin istihdama
Iliskin Gériislerinin
Degerlendirilmesi”
bashkh kapsamli projenin
bir 6n agamasi olarak
gerceklestirilen arastirma,
18-20 Ekim tarihlerinde
gerceklestirilen 7.
Uluslararas1 Ogretmen
Egitimi ve Akreditasyon
Kongresi'nde sunuldu.

Galisma, lise dgrencilerinin kariyer ge-
lisimlerini ve meslek secimi strecinde
karsilastiklari engelleri ele alarak, gelece-
gin mesleklerine yonelik bir kariyer ge-
lisim modeli 6nerisi sunmayi hedefliyor.

KONGREDE SUNUM
YAPILMASININ ONEMI

Bu arastirmanin uluslararasi bir kongre-
de sunulmasi, calismanin bilimsel aci-
dan kabul gérdigunt ve egitim ile is
dunyasinin kesif noktasinda degerli bir
katki sagladigini ortaya koyuyor.

Bu sunum:

o Akademik Tanmnirlik: Arastirma-
nin bilimsel saglamligini ve ulus-
lararasi dizeyde dikkat cektigini
gOsterir.
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«  Egitim Politikalarina Katki: Lise 6gren-
cilerinin meslek seciminde rehberlik ihtiya-
cini vurgular ve bu ihtiyacin karsilanmasi
icin politika gelistirme ¢agrisi yapar.

«  Farkindalik Yaratma: Z Kusaginin kari-
yer hedefleri ve is dinyasinin beklentileri
arasinda bir kdprd kurma ¢abasina dikkat
ceker.

«  Uygulama Odakh Yaklasim: Egitim ve is
dinyasi arasinda is birligi olanaklarini artirir.

ORTAOGRETIM VE
KARIYER GELISIMI:
ARASTIRMANIN AMACI
Arastirma, ortadgretim ddéneminin &grenciler
icin meslek seciminde kritik bir donem oldugu-
na dikkat cekiyor. Super’in (1990) Yasam Boyu
Yasam Alani Kurami temelinde bireylerin kariyer
gelisiminin yasam boyu stren bir stre¢ oldugu
vurgulaniyor. Ancak, alan yazinda kariyer engel-
lerine iliskin calismalarin sinirli olmasi, bu arastir-

mayi daha da anlamli kiliyor.

YONTEM VE KATILIMCILAR

Arastirma, nitel bir yaklasimla fenomenolojik
desen cercevesinde gerceklestirildi. Maksimum
cesitlilik 6rnekleme yontemiyle bir fen lisesi, bir
Anadolu lisesi ve bir mesleki ve teknik Anadolu
lisesinden toplam 20 6grenciyle gorisuldi. Do-
kuz acik uglu sorudan olusan bir gériisme formu
aracihidiyla toplanan veriler, MAXQDA programi
ile betimsel analiz ydontemi kullanilarak deger-
lendirildi.

ONE CIKAN BULGULAR
Analiz sonucunda asagidaki temalar ortaya cikti:

«  Universite Egitimi ve Sinav Hazirhg::
Ogrenciler, Gniversite sinavina hazirhgin
gelecek planlarini sekillendirdigini ifade
etti.

«  Meslek Tercihi ve is iligkisi: Tercihler ge-
nellikle is imkanlariyla dogrudan iliskilendi-
riliyor.

«  Teknoloji Temelli Meslekler: Ogrenciler,
gelecegin mesleklerinde teknolojinin belir-

leyici bir rol oynayacagini vurguladi.

Calisma Ortami ve Kariyer Hedefleri: Is yasa-
minda esneklik, calisma ortaminin kalitesi
gibi faktorler dne ¢ikti.

SONUC VE ONERILER

Arastirma, lise 6grencilerine yonelik kariyer da-
nismanhdi hizmetlerinde STEM alanlarinin ve
“gelecegin meslekleri”olarak adlandirilan tekno-
loji temelli is alanlarinin daha fazla vurgulanmasi
gerektigini ortaya koyuyor. Ayrica, grup rehber-
ligi ve is dunyaslyla erken temas olanaklarinin
artinlmasi éneriliyor.

GELECEGE KATKI

Bu calismanin uluslararasi bir kongrede su-
nulmasi, Z Kusagrnin istihdam politikalarina
entegrasyonu ve egitim-is dunyasi is birliginin
glglendirilmesi agisindan kritik bir éneme sa-
hiptir. Arastirma, 6grencilerin kariyer hedefleri-
ni destekleyecek yeni model ve uygulamalarin
gelistiriimesine 1sik tutarken, gelecekteki egitim
politikalari ve ¢alisma modelleri icin de yol gos-
terici bir kaynak niteligi tastyor.
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Uludag Otomotiv Endstrisi Ihracatcilar Birligi
(OIB) tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi destegiyle
yUrutdlmekte olan Otomotiv Sektdrinde Yesil
Donlstim Ur-Ge Projesi kapsaminda, proje ka-
tihmaist 9 firmadan 17 yetkili, 9-13 Eylul 2024
tarihleri arasinda Almanyada diizenlenen Auto-
mechanika Frankfurt Fuari'ni ziyaret etti.

80 Ulkeden yaklasik 4200 katilimci firmanin yer
aldigr otomotiv satis sonrasi pazarinin kdresel
capta en buyuk bulusma platformu olan Auto-
mechanika Frankfurt fuari, ziyaretcilerine ikili is
gorusmeleri ile isbirligi firsatlari yaratmasinin
yani sira sektordeki son gelisme ve yenilikleri
gozlemleyebilme imkani sundu. Fuar dijitalles-
me, mobilite, yapay zeka, inovasyon, strdurile-
bilirlik, yeniden Uretim gibi sektérin bugtnd ve
yarinini sekillendiren bir¢cok konuda oturum ve
etkinliklere sahne oldu.
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Tiirk otomotiv endiistrisi ihracatcilan yeni is ve proje baglantilan icin gaza basti. 9-13 Eyliil 2024
tarihleri arasinda Almanya’da diizenlenen Automechanika Frankfurt Fuari’na milli katilimin yam sira
Ur-Ge projesiyle de katilim saglandi.

OIB tarafindan duzenlenen fuar ziyareti faaliyeti
kapsaminda gerceklestirilen toplantida, Han-
nover Ticaret Atasesi Yunus Emre Karan, OIB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Orhan Sa-
buncu, Uludag ihracatci Birlikleri Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Ayse Mehtap Ekinci, T.C. Frankfurt
Baskonsoloslugu uzmani Sinan Korkmaz ve OIB
yetkilileri proje katiimcisi firma yetkilileriyle bir
araya geldi.

“TURK OTOMOTIV SEKTORUNU
YESIL DONUSUME HAZIRLIYORUZ”

OIiB olarak ihracat basarlarinin devam etmesi
icin yapilan calismalarin yani sira, bir taraftan da
tyeleri Yesil Donustme hazirladiklarini belirten
Sabuncu, “Otomotiv Sektériinde Yesil Donlsim
Ur-Ge Projesi de 18 firmamizin katilimlari ile de-
vam ediyor. Uyelerimizi Avrupa Yesil Mutabaka-
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tI'nin getirecedi sinirda karbon dizenlemesi gibi
dizenlemeler hakkinda bilinglendirmeyi, onlara
rehberlik etmeyi, karbon emisyonlarini azaltarak,
karbon notr olarak Yesil Dizenin getirecedi sart-
lar dogrultusunda doénlsmelerine yardimcei ol-
mayl amacliyoruz. 9 kime firmamizdan 17 firma
yetkilisi Automechanika Frankfurt Fuar ziyareti
organizasyonunda bizlerle birliktelerdi. Kime
firmalarimizin Fuardan énemli kazanimlar ile ay-
rildiklarina inantyorum” dedi.

Hannover Ticaret Atasesi Yunus Emre Karan
ise, ihracatg firmalarimizla Frankfurt'ta birlikte
bulunmaktan duydugu memnuniyeti dile ge-
tirirken, Almanya otomotiv piyasasi ve sektorel
gelismelere dair bilgilendirmelerde bulundu.
Tum katilimcilara verimli ve keyifli bir ziyaret ger-
ceklestirmeleri ydniinde temennilerini paylasti.

haber / MEB Ziyareti

BOSIAD Heyetinden

v
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BOSIAD Baskani Rasim Cagan ve Bagkan Yardimcisi Ozgiir Sahin, Bursa
11 Milli Egitim Miidiirii Dr. Ahmet Alireisoglu'nu ziyaret etti. Gériismede,
BOSIAD'In mesleki egitim projeleri ve sanayi-egitim ig birligine dair

calismalar ele alindi.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Insanlari
Dernegi (BOSIAD) Baskani Rasim Cagan ve Baskan Yardim-
aistile Egitim Komisyonu Baskani Ozgir Sahin, Bursa Il Milli
Egitim Mudurt Dr. Ahmet Alireisoglunu makaminda ziya-
ret etti. Gorismede, BOSIAD'In mesleki egitim alanindaki
srdurdlebilir projeleri ve kurumlar arasi is birligi konulari
ele alind.

Ziyarette, Bursa Uludag Universitesi (BUU), Bursa Teknik
Universitesi (BTU), Huiseyin Ozdilek Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi, Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Tofas
Fen Lisesi, OIB Teknik Lisesi ve Bursa’nin en genc Gniversi-
tesi olan Mudanya Universitesinin de dahil oldugu BOSI-
AD Z Meclisi calismalari hakkinda bilgi paylasimi yapildi.
BOSIAD, mesleki egitimi bir “kirmizi cizgi” olarak nitelen-
dirirken, bu alandaki projelerin sanayi ile egitim arasinda
gUclt bir képri kurdugunu vurguladi.

Dr. Ahmet Alireisoglu’na Ziyaret

Dr. Ahmet Alireisoglu, ziyaret sirasinda Bursa'nin egitim
alanindaki potansiyelini gelistirmek icin yurdttlen calis-
malara deginerek, mesleki egitimin sanayi ile entegre bir
sekilde ilerlemesinin dnemini vurguladi. Ziyarette, Milli
Egitim Mddur Yardimcisi Bilent Altintas da hazir bulundu.

BOSIAD heyeti, Bursa'nin egitim ve sanayi is birligini glic-
lendirmek icin her tdrlt katkiya hazir olduklarini ifade
ederken, Dr. Alireisoglu, is birliginin devamliligina yonelik
desteklerinden dolayi tesekkurlerini iletti.
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BOSIAD Futbol

Turnuvasi’nin Sampiyonu

Korteks Oldu

Bursa futbolunun en prestijli turnuvalarindan olan ve bu yil 18.si diizenlenen BOSIAD Futbol
Turnuvasi'min finalinde Korteks, Rollmech Automotive'i 2-0 yenerek sampiyon oldu.

Bursa OSB ile Bursa Organize Sanayi Bol-
gesi Sanayicileri ve Is insanlari Derne-
gi'nin (BOSIAD) organizasyonunda bu yil
18!si duzenlenen ve 5'i 4 grupta 20 taki-
min mucadele ettigi futbol turnuvasinin
finali, 16 Kasim 2024 Cumartesi giinu oy-
nandi. BOSIAD Baskani Rasim Cagan ile
BOSIAD Ge¢mis Dénem Baskanlarindan
Abdullah Bayrak'in da katiimiyla liderli-
gin sahada da hissedildigi Odil Téreni'ne,
bolge sanayicileri ve futbolseverler bu-
yUk ilgi gosterdi.

Final macinda rakibi Rollmech Automo-
tive'i 2-0 maglup eden Korteks sampiyon
olurken, Odelo Otomotiv de turnuvanin
Uclnclst oldu. ‘En Centilmen Takim'’
Doca Textile Tech secilirken, Korteks'ten
Olgay Dabakoglu ‘En Degerli Oyuncu,
Melih Giray ‘En Iyi Kaleci, Abdurrahman
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Ozkaya ‘En lyi Teknik Direktor, Rudolf Du-
raner'den Sinan Tasdemir Gol Krali, Gen-
kim ise ‘En iyi Seyirci” ¢dullerinin sahibi
(o][o[U

“SURDURULEBILIR BASARININ
SIRRI; MUTLU CALISAN”

Kupa téreni sirasinda bir konusma yapan
BOSIAD Yénetim Kurulu Baskani Rasim
Cagan, futbol turnuvasinin BOSIAD'In
hayata gecirdigi en 6nemli sosyal faali-
yetlerden biri oldugunu soyledi. Cagan,
sOyle devam etti:

“Fakat bizleri en cok mutlu eden, ‘Yolun
centilmenlik, hedefin kupa olsun’slogani-
miza uygun olarak sahada rekabet, saha
disinda ise dostlugun, yeni arkadaslikla-
rin glizel 6rneklerinin yasanmis olmasidir.
BOSIAD olarak bu turnuvays, is diinyamiz
icin bir gelenek ve deger haline getirmis
olmanin haklr gururunu yastyoruz. Bu tur-
nuva, sadece bir futbol miicadelesi degil,
ayni zamanda dostluklarin pekistigi, calis-
ma arkadasliklarinin kuruldugu, kisacasi is
hayatinin zorluklarina bir nefes araligi ya-
ratan bir platform. Her yil burada bir araya
gelmek, sirketlerimiz arasinda yeni kop-
riler kurmak ve calisanlarimizin moralini
yUkseltmek bizim icin cok degerli. Sik¢a
dile getirdigim bir s6zl yinelemek iste-
rim: “Mutlu calisan, mutlu isyeri demektir;
mutlu isyeri ise strdurilebilir basariyr ge-
tirir” Iste bu nedenle bu turnuvayi sadece
bir etkinlik degil, gelecege uzanan gticlu
bir adim olarak gortyoruz”




roportaj / Tayfun Kurdal

Kayra Yemek
ruhlarn da doyuruyor

Endiistriyel yemek sektoriiniin Bursa'daki 6nci firmalarn-
dan Kayra Yemek, bir yandan emin adimlarla biiylimesine
devam ederken, yaptig: sosyal yardimlar ve bilboardlara her
ay astig: pozitif mesaj iceren ilanlanyla da insanlara dokun-

may1 hedefliyor.

Kayra Yemek, endiistriyel yemek
sektoriiniin Bursa'daki 6nde
gelen firmalarindan. Giinde 30
bin kisiye yemek hizmeti veren,
kendi sos markasi ile piyasaya
hizli giris yapan Kayra Yemek,
insanlara dokunan projeleriyle
de 6n plana cikiyor. 101 6gren-
ciye burs veren, Dariissafaka
gibi bir okulu Bursa'ya kazandir-
maya calisan sirket, billboard-
lara her ay astigi pozitif mesaj
iceren ilanlariyla da dikkat
cekiyor. Kayra Yemek Genel
Mudiirii Tayfun Kurdal, “Olumlu
mesajlar veren billboardlara
pandemiden sonra basladik.
insanlarin pandemi ile birlikte
yasam kalitesi diistli. O zaman
bu billboardla yazilar aklima
geldi. insanlarin ruhlarini da
doyuralim istedik” diye konustu.

Kurdal, Kayra yemegin diindi,
bugiinii ve gelecek hedeflerini
anlattu...
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15 Temmuz 1971, Bayburt dogumluyum. 10 yasi-
na kadar Bayburt'ta, ardindan da yedi yil boyunca
iskenderunda yasadim. Babam nakliye sektérin-
de faaliyet gosteriyordu. Ben de ¢ocuk aklimla isi-
mizi bUyUtlp, babam gibi nakliye sektériinde var
olmayi hayal ediyordum. Ancak babam, meslegi
oldukga yorucu oldugu icin bizlerin de ayni isi
yapmasini istemiyordu. Zamaninda, Uludag Uni-
versitesinde 6gretim gorevlisi olan amcam Prof.
Dr. Ekrem Kurdal'in vesilesiyle Bursada bir ev al-
mistik. Sonraki stirecte de babam, saglik sorunlari
nedeniyle nakliye sektoriine devam etmek iste-
medigini séyledi. Hal boyle olunca aile fertlerimiz-
le konusarak, yedi yil yasadigimiz iskenderundan
Bursa'ya tasinma karari aldik.

Bursa'ya geldikten sonra iki yil Sénmez Is Sarayi'n-
da bir muhasebe burosunda ¢alistim. Sonrasinda
bir tekstil firmasinin muhasebe islerini yurdtttm.
Fakat o firmada benim yapmam gereken o kadar
az is vardi ki, ginimn yaridan fazlasi bos gegi-
yordu. Bu nedenle dokuma tezgahlarinin oldugu
alana iner ve ustalara yardimcr olmaya calisirdim.
Benim isim degildi ancak gencligin verdigi heye-
canla yerimde duramiyor ve isi 6grenmeye calisi-
yordum. Isletme middrinin aynldigi dénemde
ise patronumuz o gorevi bana teklif etti ve “Biz
beraber bu isi gétirirtiz, midure gerek yok”dedi.
3 yil sonunda kendi dokuma tezgahlarimizi aldik
ve 7 yil boyunca bu isi devam ettirdik.

Tekstil isinden sonra Kiglkbalikli'da lokantacilik
yapan bir agabeyimizin teklifi Uzerine yeni bir
ise giristik. Hazir yemek sektoriine girisimiz de
esasinda o lokantayla basladi. ise baslarken ken-
di ekibimizi kurduk ve bizlerin de dahil olmasiyla
birlikte sistemi rayina sokmaya basladik. Yemekle-
rizamaninda ¢ikariyor ve disariya olan dagitimlar
da eksiksiz gergeklestiriyorduk. Yeri geldi yemek
yapimina yardim ettik, yeri geldi garsonluk yaptik.
iki- Gic yil boyle devam etti.

Sermayemiz artmaya baslayinca isimize yatirim
yaplp daha buytk bir yere tasinmayi arzu ettik.
Dolayisiyla Fatih Mahallesi yakin cevre yolu Uze-
rindeki bir yemek firmasinin mutfagini kiraladik.
Iste oraya tasinmamiz bizim icin adeta sicrama
noktasi oldu. Gunlik yemek tretim kapasitemizi
6 bine kadar ¢ikardik. 2001 yilinda ise tam anla-
miyla Bursa hazir yemek sektorinin énemli ak-
torlerinden birisi olmayi basardik. Sonraki streg-
te Vakifkdy'de yeni bir mutfak yatimmimiz oldu.
Orada da gunlik Uretim kapasitemiz 18 bine da-
yandi. 2018de Bursa Organize Sanayi Blgesinde
Ulkemizin en teknolojik hazir yemek Gretim tesis-
lerinden birisini kurduk. Merkez mutfaktaki gtin-
|Gk Gretim 30 bini, yerinde mutfak Gretimimiz ise
5 bini gecti. istihdam ettigimiz kisi sayisi ise 400
yaklastl. Kendimizle ilgili bilgileri paylasmigken,
genel manada Turk hazir yemek sektériinden de
kisaca bahsetmek istiyorum. Hazir yemek sektord;

son dénemde yapilan yeni yatinmlar ve gercek-
lestirilen istihdamla birlikte gercekten ¢ok buyuk
bir endUstri haline geldi. Dolayisiyla ekonomiye
ve istihdama ¢ok buytk katki saglayan bir sektor-
den bahsediyoruz.

“KAYFOOD” ILE DUNYA
SOSLARINI URETIYOR

Geleneksel ev yapimi lezzetlerini ve diinya mut-
faginin soslarini tiketicilerimize en saglkl ve
en lezzetli sunabilmeyi hedefledigimiz Kayfood
isimli sirketimizde “Dream Sauce” markamizla pi-
yasaya girdik. Akla gelen her tlrlt dinya soslarini
Uretiyor, Almanya ve Hollanda gibi Avrupa Birligi
Ulkelerine de ihra¢ ediyoruz. Dijital mecralarda
satislarimiza basladik. Trendyol Uzerinden ilk satis-
larimizda 9.8'lik bir puan elde ettik. Yerel et mar-
ketlerinin raflarinda diinya soslarimizi musteriye
sunuyoruz. Artan kapasite nedeniyle sos Ureti-
mimizi, Uluabat Mahallesindeki Karacabey Sttas
fabrikasinin karsisindan aldigimiz 34 déndmldk
arazimizde yapacagimiz tesisimize tasinmaya
glin sayiyoruz. Sos isinde aylik kapasitemiz 600
ton civarinda. Yeni yerimizle birlikte kapasitemiz
daha da artacak, ihracatimiz da hizlanacak.

“HEDEFIMIZ; BIRLIKTE
URETMEK, BIRLIKTE
KALKINMAK”

Geriye donlp baktigimda, Bursa'ya geleli 36 yil
olmus. Bu slrecte atlattigimiz badireleri disun-
dugumde, simdiki konumumuza ulasacagimizi
tabi ki hayal bile edemezdim. Ancak ¢ok sukdr,
hep hatalarimizdan dersler cikararak ve ¢ok fazla
calisarak emegimizin karsiligini aldik. Bu zamana
kadar birlikte calistigimiz tim arkadaslarimizin
bugtinkii konumumuza ulasmamizda ciddi kat-
kilari oldu. Hepsine ¢ok tesekkr ediyorum. Bizim
zihniyetimizde, “Sadece ailemiz zengin olsun”sek-
linde bir anlayis kesinlikle yok. Boyle bir mantigi

kabul edemeyiz. Hedefimiz; birlikte Gretmek, bir-
likte deger yaratmak ve birlikte kalkinmaktir.

SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERINE DE BUYUK
ONEM VERIYOR

Sirket olarak sosyal sorumluluk projelerine de ¢ok
dnem veriyoruz. istiyoruz ki toplum olarak hep
birlikte gelisim gosterelim. Bu noktada da Uzeri-
mize diseni yerine getirmeye calisyoruz. Orne-
gin, hicbirini tanimadigim 101

ogrenciye burs veriyoruz. Ha-

yalimiz; Bursamiza DarUssafaka

gibi bir okul kazandirmak ve ba-
sarili ancak maddi imkani olma-
yan gengleri Ucretsiz okutmak.
Dini degerlerimize sahip ¢ikmak
gerektigine de inaniyorum. Bu

onw elde elaek igin
vargectiklerinle
g

noktada da din ile bilimi mutlaka birlestirmek
gerektigini dustintiyorum. Ayrica genclerimizi in-
ternet ve cep telefonu bagimliigindan kurtarip,
zararli aliskanliklardan uzak tutabilmek ve sosyal
olmalarina zemin hazirlamak amaciyla bir basket-
bol takimi kurmayi da hedefliyoruz. Hedefimize
giden bu yolda Sehit Piyade Kurmay Yarbay ilker
Gelikcan Ortaokuluna sportif gelisimlerine kat-
ki saglamak adina anlasmalar yaptik. istiyoruz ki
genglerimiz; sporun birlestirici ve heyecan verici
duygusunu sonuna kadar yasasin, birbirleriyle ve
toplumla daha saglikl bir iletisim kurabilsin.

“BILLBOARD YAZILARIYLA
TOPLUMA MOTIVASYON
SAGLIYORUZ”

Pandemiden sonra, olumlu mesajlar veren billbo-
ardlarimiza basladik. O dénemde herkesin yiizl
asikti; yasam kalitesi pandemiyle birlikte ciddi se-
kilde dustu. Firmamizda calisanlarimiza motivas-
yon ve destek saglamasi icin psikolog ile anlastik.
Galisanlarimizi motive etmek icin ne gerekiyorsa
yaptik. Zor ginleri geride birakip, artik éntimtize
bakmaya karar verdik.

Galisanlarimizi iceriye yonelik toparladik, ancak
disartyr da ihmal etmememiz gerektigini du-
suinduik. Iste o zaman, billboardlardaki mesajlari
paylasma fikri aklima geldi. insanlara dokunmak
istedik. Bu srecte, asla dini ya da siyasi iceriklere
yer vermedik. Bir yildir dizenli olarak bu mesajlari
paylasiyoruz ve her ay mesajlarimizi yeniliyoruz.
Tepkiler gercekten cok olumlu. Ge-
cenlerde biri, “Bu mesajlarinizi sosyal
medyada da paylasin, sizin ylzindz-
den o yazlyl okumak icin yolumu de-
Gistiriyorum.” diye yazmisti. Bu dneri
(Uzerine sosyal medyada da paylas-
tik ama sonra distnddm; aslinda,
merak edenin gelip gérmesini isti-
yoruz. Insanlar yolunu degistirsin,
0 mesajl okusunlar. Amacimiz ger-
cekten fayda saglamak, derdimiz
sadece motivasyon.

“BASARININ

_ TEMELINDE
DURUSTLUK VE COK
CALISMAK YATIYOR”

Is hayatinda basarili olmanin temelinde; diriist-
Itk ve gergekten cok calismak yatiyor. Haram ile
helal ayrimi ve ¢zellikle kul hakki yememeye her
zaman ¢ok dikkat ettik. Tum calisma arkadasla-
rimdan ¢ok memnunum, eminim ki ayni duygu-
lari onlar da bizim icin paylasiyor. Biz; basarilari-
mizi tek basimiza dedil, aile fertlerimiz ve ¢alisma
arkadaslanmizla birlikte kazandik. Uretmek ve de-
Jer katmak, paha bigilemez bir duygu. Bu ylizden
ilk glinkl hevesle calismaya, Gretmeye ve deger
katmaya devam edecegiz.
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haber / Z Meclisi Etkinlikleri

Genclerle Gelecegin Yolculugu

Nursel Olmez Ates’ten
[lham Verici Vizyon

Borusan Holding'in Insan, Iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Grup Bagkan Nursel
Olmez Ates, BOSIAD Z Meclisi ve BUU Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
is birligiyle gerceklestirilen etkinlikte genclerle bir araya geldi.

Etkinlikte, gelecekteki meslek trendleri, dijital d6-
nusum, iklim degisikligi ve bireysel yetkinliklerin
6nemi Uzerine kapsamli bir vizyon paylasildi.

i$ VE YASAMDA GELECEGIN
TRENDLERI

Nursel Olmez Ates, diinyanin hizla degistigini ve
bu degisimin ozellikle mesleklerin niteligini etki-
ledigini vurguladi. Ates, konusmasinda su kiresel
trendlere dikkat cekti:

1. Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka: Dijital
ekonomi ve yapay zekanin is glici dinamik-
lerini yeniden sekillendirdigi bir donemde,
veri yénetimi, siber gtivenlik ve yapay zeka
etik uzmanligi gibi yeni meslekler ¢ne ¢ika-
cak.

2. Kiiresel Isinma ve iklim Degisikligi: iklim
krizinin dnUny almak icin yesil teknoloji, str-
ddrulebilirlik ve yenilenebilir enerji gibi alan-
larda uzmanliklara ihtiyag artiyor. Strdurile-
bilirlik ve Yenilebilir Enerji Uzmanhgi, Karbon
Ayak izi Analistligi, iklim Riski Analistligi, Yesil
Finans Uzmanlig, Elektrikli Arag MUhendis-
ligi ile Yesil Teknoloji Girisimciligi bunlardan
bazilarini olusturuyor.
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3.

Demografik Degisimler ve is Giicii D6-
niisiimii: Teknolojik gelismeler ve dijitalles-
me ile insan yasami pek ¢ok agidan surekli
degisime ugramaktadir. Bu degisimlerden
biri de ¢alisma yasaminda meydana gelmis-
tir. Artan internet erisimi ve sosyal medya
kullanimiyla geleneksel is ve calisma anla-
yisinda buyuk degisimler yasanmaktadir.
Uzun sureli is anlayisi yerini kisa sdreli islere
birakmaktadir. Ginumuzde, pek ¢ok insan
internet Uzerinden veya baska bir araci ile
daimi olmayan islerde calismaktadir. Artik ise
ihtiyaci olan ile is talep edenler ¢ok hizli bir
sekilde cesitli platformlar araciligy ile bir ara-
ya gelebilmekte ve bahse konu olan is ¢ok
daha kisa strede tamamlanmaktadir. Gig
ekonomisi, bu stirecte tek seferlik veya geci-
ciislerde calisanlarin her gegen giin artma-
siyla ortaya ¢ikan yeni calisma bicimlerinden
biridir. Gig ekonomisi bir isveren icin ¢alis-
maktan ziyade, her biri ayri Ucret alan, gegici
isleri olan veya ayri isler yapan kisilere dayali
bir calisma sistemi olarak tanimlanmaktadir.
Bu yonuyle gig ekonomisi, ekonominin goz
ardi edilemeyecek bir parcasi haline gel-
mektedir. Yaslanan nufus ile birlikte saglik,

egitim, sosyal konut alanindaki meslekler
dijital odakta evrilecektir. Kadin istihdaminin
desteklenmesi, hibrit ve esnek ¢alisma mo-
dellerinin benimsenmesi gerekmektedir.

Makro Ekonomik Dengeler: Paradigma
degisikligiyle finans ve dijitallesme uzman-
liklari gelecekte daha fazla 6n plana ¢ikacak.
Coklu paradigma degisimi ve belirsizlikle-
rin icinde hem firsatlar hem de riskler olan
yolculugun icinde yol aliyor olacagiz. Ancak
varmak istedigimiz nokta degil, yolculuktur
aslolan. Litks Tiiketim Sektord, insaat ve Gay-
rimenkul, Eglence Sektorl azalan meslek
kollari arasinda yer alirken, Finans ve Risk
Yonetimi, Mikro Finans Uzmanligi, Kariyer
Danismanlidl, Otomasyon ve Dijitallesme
Uzmanlgi, Sosyal Hizmet Uzmanligi artan
meslek kollari arasinda olacak.

GELECEGIN YETKINLIKLERI

Etkinlikte ayrica World Economic Forum'un“Futu-
re of Jobs” raporuna dayanarak, gelecekte basarili
olabilmek icin gereken yetkinlikleri de paylasan
Borusan Holding insan, iletisim ve Strdirlebilir-
lik Grup Bagkani Nursel Olmez Ates, bu yetkinlik-
leri sdyle siralad:

«  Power of Business: Problem ¢cézme, ana-
litik dstinme ve stratejik planlama yetileri.

. Power of Self: Strekli 6grenme, adaptas-
yon ve yaraticilik becerileri.

«  Power of Relations: Etkili iletisim, ekip ca-
lismasi ve networking yetkinlikleri.

«  Power of Leadership: Etki yaratma, so-
rumluluk alma ve liderlik becerileri.

BIREYSEL YOLCULUGUN ONEMi

Oz farkindalik ve yeteneklerin fark edilmesinin

onemine degdinen Ates, katilimcilardan gelecege
dair senaryolarini hayal etmelerini ve kendi yol
haritalarini cizmelerini istedi."Kendi potansiyelini-
zi kesfedin, sinirlarinizi zorlayin ve gelecege hazir
olun”"mesajlyla gencleri harekete gecmeye davet
etti.

ILHAM VERICI KAPANIS

Etkinlik sonunda katilimcilara &zel bir cagrida
bulunan Ates, herkesin dort kelimeyle kendi ge-
lecedini tanimlayan bir mektup yazmasini ve bu
mektuplari Gg yil sonra tekrar posta yoluyla ken-
dilerine ulagtirmayi planlandi. Atesin bu yaratici
kapanigl, bireysel farkindaligin 6n plana ¢iktigi bir
ani olarak hafizalarda yer etti.

Borusan Holding'in strdirlebilirlik ve dijital do-
nUstm alanlarindaki vizyonunu genglerle payla-
san bu etkinlik, ilham verici icerigiyle gelecegin
liderlerini harekete gecirmeyi basard.
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Is yerinde

ara dinlenme

Zeynep Handan Ozcebe

Ara dinlenmesi kavram olarak, gunluk is stresi
icinde isciye verilen dinlenme zamanini anlatr. Is
Kanunun da ara dinlenmesi o yerin gelenekleri
ve isin geregine gore ayarlanmak suretiyle iscilere
gunltk ¢alisma suresinin ortalama bir zamaninda
verilen dinlenme slresi olarak tanimlanmistir.

Ara dinlenme srelerine iliskin olan is Kanu-
nu'nun 68. maddesi emredici niteliktedir ve ara
dinlenmelerinin alt sinirini belirtir.

Madde 68 - Glinliik ¢alisma sliresinin ortalama
birzamaninda o yerin gelenekleri ve isin geregine
gore ayarlanmak suretiyle iscilere;

a) Dért saat veya daha kisa slireli islerde onbes
dakika,

b) Dért saatten fazla ve yedibucuk saate kadar
(vedibuguk saat dahil) siireli islerde yanm saat,

¢) Yedi buguk saatten fazla siireli islerde bir saat,
ara dinlenmesi verilir.

Bu dinlenme stireleri en az olup araliksiz verilir.

Ancak bu stireler, iklim, mevsim, o yerdeki gele-
nekler ve isin niteligi gbz dniinde tutularak s6zles-
meler ile arali olarak kullandinilabilir. Dinlenmeler
bir isyerinde iscilere ayni veya degisik saatlerde
kullandinlabilir. Ara dinlenmeleri ¢alisma sire-
sinden sayilmaz.

DINLENME HAKKI, ANAYASAL
BIR HAKTIR

isci ara dinlenmesini serbestce kullanabilir ve
dinlenme stresini isyeri disinda da gegirebilir. Ara
dinlenmesini is stresinin disinda kabul eden is
Kanunu 68/son madde hikmu de gerekgesini,
iscinin bu sureyi diledigi gibi kullanabilecek ol-
masinda bulmaktadir. Ara dinlenme sdreleri kural
olarak araliksiz olarak kullandirilir. Ara dinlenmesi-
nin kullandinimasi zorunlu ise de bunun kullanila-
cagi zamani belirlemek isverenin yénetim hakkiy-
la ilgilidir. Iscilerin tamami ayni anda ara dinlenme

zamanini kullanilabilecegi gibi, belli bir plan da-
hilinde sirayla kullanmalari da mimkunddr. Ara
dinlenme sureleri, geregince uygulandiginda ise
iscinin verimi ve isine karsi tasidigi motivasyonu
artacak, sonucun da hem is¢i hem isveren icin
olumlu bir sonug ortaya ¢ikacaktir. Ayrica isgi din-
lendiginden dikkatini daha kolay toplayacak ve
is kazalarinin gerceklesme ihtimali de azalacaktrr.
Anayasanin 50. Maddesi: “Dinlenmek, ¢alisanlarin
hakkidir” hUkmUnU havidir. Yani dinlenme hakki
Anayasal bir haktr.

ISCILERIN MOTIVASYON VE
VERIMININ DEVAMI iCIN ONEMLI

Ara dinlenme siresi kanun maddesinde de du-
zenlendigi Uzere calisma stresinden sayllmaz. Bu
sebeple de normal olarak, isciye ara dinlenmesi
sdresi icin isverenin Ucret ddeme borcu yoktur.
Bununla beraber ara dinlenmesinin calisma su-
resinden sayllmamasi kesin baglayici bir kural
degildir; taraflar s6zlesmeyle ara dinlenmesinin is
stresinden sayilacagini, bu strenin calisilmis bir
stre olarak kabul edilecegini kararlastirabilirler.

isverenler ara dinlenme suireleri konusundaki ka-
nun hikmu ve Yargitay kararlarina uygun hareket
ederek hem kendilerini hem itibarlarini koruyacak
hem de iscilerinin motivasyon ve veriminin deva-
mini saglayarak islerinin sorunsuz bir sekilde yu-
rimesini koruma altina alinacaklardir.

Bu hikim iscinin hem fiziksel hem de zihinsel
saghgmin  korunmasi icin  oldukga 6nemlidir.
Bu sebeplerle ara dinlenme surelerinin kullani-
mindan kaginilmamali ve kanunun isaret ettigi
kullanim bigimleri ihmal edilmemelidir. Ayrica
yine 4857 sayili Is Kanunu Md. 104 gére 68'inci
maddedeki ara dinlenmelerini bu maddeye gore
uygulamayan isveren veya isveren vekiline idari
para cezasl uygulanacagi hiikme baglanmistir.
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haber / OIB Mobilite Odiil

7

OIB’'den mobilitede fark yaratan
dort girisime 2 milyon TL odul

Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracatcilan Birligi (OIB),
iTo Cekirdek Big Bang Start-up Challenge etkinliginde

otomotiv sektorindeki dort girisim projesine toplam 2

milyon TL 6diil verdi.

OIB, Tirkiye otomotiv enddstrisinin dinya ca-
pinda mobilite ekosisteminin glclU bir parcasi
olmasini saglayacak yenilik¢i projeleri sektore ka-
zandirmay hedefliyor. Bu dogrultuda OIB, girisim-
cilerin desteklendigi Turkiye'nin en blyuk girisim-
cilik etkinligi olan Big Bang Start-up Challengeda
2015 yilindan bu yana &dul veriyor. Bu yil OiB'in
2 milyon TL degerindeki éddillerini OIB Denetim
Kurulu Uyesi ve OGTY Yiritme Kurulu Baskani
Omer Burhanoglu acikladi. Buna gore OIB ddiille-
rine Pomeco, BBA Vitol, Genoride ve Infotainment
Studio girisimleri layik goraldu.

OGTY VE BIG BANG DESTEKLI
GIRISIMLER HIZLA BUYUYOR

Etkinlikte konusan OIB OGTY Yiriitme Kurulu
Baskani Omer Burhanoglu, otomotiv enduistri-
sinin dijital dontsimidn merkezinde oldugunu,

araglarin yaziim ve teknolojinin entegre oldugu
bir nevi mobil bilgisayarlar oldugunun altini gizdi.
Burhanoglu “Yapay zeka, otonom sris teknoloji-
leri, yesil enerji cdzUmleri, hepsi bu yeni dalganin
parcasl. Bu giindem yeni is modelleri yaratiyor.
Ozellikle sehir ici hareketlilik, diinya genelinde
karbon saliniminin en blyUk nedenlerinden biri.
Bu bilincle, OIB olarak 2012 yilindan bu yana her
yil dizenledigimiz Otomotivin Gelecegi Tasarim
Yanismasini (OGTY)bu sene Sehir Ici Hareketlilik
temaslyla gerceklestirdik. Bu yil ilk beg girisimciye
3 milyon TL 8dul verdik. OGTY'de destekledigimiz
projelerin bugtine dek aldidi yatinm tutari 50 mil-
yon dolara ulasti, 20 milyon dolardan fazla ciroya
ve bin 810 kisilik istihdama ulasti. BuginkUt deger-
lemeleri 400 milyon dolara yakin. Cok dnemli bir
nokta da destek verdigimiz girisimcilerin yUzde
60''Indan fazlasinin sirketlesmis olmasi. Hepsiyle

gurur duyuyoruz. OGTY girisimcileri, tlkemizin en
dnemli girisimcilik etkinligi ITU Cekirdek Big Bang
Startup Challenge etkinligine katilma hakki da
kazandilar. OB olarak, ITU Cekirdek ile birlikte giri-
simcileri, start up'lari harekete gecirmek ve basa-
rl kilmak igin her tGrlG imkani saglamaya gayret
ediyoruz. ITU ARI Teknokent ile is birligimizin bas-
ladigi 2015 yilindan bugtine Big Bang sahnesinde
613 bin dolar nakdi 6dl verdik. Bu yil da toplam
2 milyon TLlik 6dul verdik” dedi.

0iB Odiilleri:
Pomeco

BBA Vtol

500 bin TL
350 bin TL

Genoride 700 bin TL

Infotainment Studio 450 bin TL
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haber / Bowling Turnuvasi

BOSIAD

Bowling Turnuvasi’nda
Sampiyonluk yine
Kayra Yemek’'in

Bursa OSB ve BOSIAD"1n diizenledigi
Geleneksel Bowling Turnuvasi’nda tist
uste ikinci kez sampiyon olan Kayra
Yemek, 1346 puanla zirveye yerlesti.
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En iyi skorerler bir arada

oy
Ilk ti¢ takim bir arada

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde cali-
sanlarin sosyal baglarini giclendirmek ve
motivasyonlarini artirmak amaciyla dizen-
lenen BOSIAD Bowling Turnuvasi, bu yil da
buyuk bir heyecanla gerceklesti. Rekabetin
doruga ulastigi turnuvada, Kayra Yemek
1346 puanla sampiyon olurken, inoksan
1314 puanla ikinci, Rudolf Duraner ise 1313
puanla U¢linct sirada yer aldi.

GELENEK HALINE GELEN
TURNUVA

BOSIAD'In sosyal etkinlikler arasina hizla ek-
ledigi ve bu yil ikinci kez dlizenlenen turnu-
va, bolgedeki 54 takimin katilimiyla 2 Ara-
lik'ta bagladi ve 16 Aralik 2024'te sona erdi.
Korupark Bowling Salonu'nda gerceklesen
turnuva, hem katilimcilara hem de izleyici-
lere keyifli anlar yasatti.

SOSYAL ETKINLIKLER
IS DUNYASINA DEGER
KATIYOR

BOSIAD Baskani Rasim Cagan, Odul Tore-
ninde yaptigl konusmada, turnuvanin is
dinyasina sagladigi katkilara dikkat ¢ceke-

Birinci Takim / Kayra Yemek

rek su degerlendirmelerde bulundu:

“Firmalar arasi iletisimi guclendiren, cali-
sanlarin moral ve motivasyonlarini artiran
bu tdr etkinlikler, is dinyasinda pozitif bir
atmosfer yaratiyor. Yogun is temposunun
stresinden uzaklasmak icin bir firsat sunan
organizasyonlarimiz, ayni zamanda firma-
larin calisanlariyla olan badini da kuvvet-
lendiriyor. Bowling turnuvamiz, futboldan
sonra kisa stirede ilgi géren bir marka etkin-
lik haline geldi. Katilimin yogunlugu ve re-
kabetin seviyesi bunun en agik gostergesi.”

KADIN KATILIMINA TESVIK
EDICI ADIMLAR

Turnuva, kadin katilimcilarin tesvik edilmesi
adina dikkat gekici bir uygulamaya da sah-
ne oldu. Bowlingde erkeklerin daha fazla
yer aldig tespitinden yola ¢ikan Turnuva
Tertip Komitesi, kadin katilimcilar icin 6zel
oduller belirledi. Takimlarda yer alan kadin
oyuncularin her birine 425 puan avantaji
saglanirken, bu yil da en iyi kadin oyuncu
yerine en iyi U¢ kadin oyuncu 6dullendi-
rildi. Kadin ve erkek oyuncular arasinda en
yiksek bireysel skorlari elde eden isimler
soyle siralandi: Ugur Araz (Savcan Tekstil):
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Ikinci Takim / Inoksan

181 puan, Deniz Uzun (Kayra Yemek): 167
puan, Nursu Atalay (Tur Transit Lojistik): 134
puan, Hatice Karatas (Pilot Tasit Koltuk): 124
puan.

BOW_LING’i_N CALISANLAR
UZERINDEKI POZITIF ETKISI

Bowling gibi takim sporlarinin calisanlar
Uzerindeki etkisi, uzmanlar tarafindan da
destekleniyor. Bowling, takim ruhunu gtic-
lendiren, iletisim ve dayanismayi artiran
bir etkinlik olmasinin yani sira ¢alisanlarin
liderlik ve stratejik disinme gibi yetenekle-
rini gelistirmesine de katki sagliyor. Ayni za-
manda yogun is temposundan uzaklasip,
sosyal bir ortamda eglenme firsati sunarak
calisanlarin moral ve motivasyonuna olum-
lu etkiler yapiyor.

BiR TURNUVADAN FAZLASI

BOSIAD Bowling Turnuvasi, yalnizca bir ya-
nsma dedil, ayni zamanda Bursa OSB'nin
calisanlarina sundugu bir“mola” niteliginde.
Firmalar arasinda rekabetin dostane bir at-
mosferde yasandigi bu etkinlik, is dtinyasin-
da sosyal faaliyetlerin ne kadar 6nemli ol-
dugunu bir kez daha gézler 6niine seriyor.

e —

Ugtincii Takim / Rudolf Duraner
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2025 Tasarruf ve
Surdurulebilirlik Yih

Sema Adali
Insan Kaynaklan Danismani
sema@semaadali.com

“Sayet bir giin caresiz
kalirsaniz, bir kurtarici
beklemeyin.
Kurtarici kendiniz olun.

Mustafa Kemal Atattirk

2025 yilini umutla ve saglikla karsilamaniz temen-
nisi ile glizel bir yil gecirmenizi dilerim.

2025 yili ekonomik anlamda belki de sanayicileri
ve calisanlari tedirgin etmektedir. Ancak Mustafa
Kemal Atatlrk'in sdylemi ile “Sayet bir gin ¢a-
resiz kalirsaniz, bir kurtarici beklemeyin. Kurtaric
kendiniz olun! der.

Kurtaricinin kendimiz olabilmesi icin 6ncelikle
kuresel kavramlari iyi algilayip, olaylara bittnsel
olarak bakip kendi tedbirlerimizi almaliyiz.

iSGUCUNUN GELIRDEKI
PAYININ AZALMASI

Uluslararast Calisma Orgtt (ILO)Ynin  Diinya
istihdam ve Sosyal Gérinim: Eylil 2024 Gun-
cellemesi Raporuna goére “2024 yilinda kiresel
issizligin artmasi ve giderek artan esitsizliklerin ve
Uretkenlikteki duraganligin endise kaynagi olmasi
bekleniyor”6ngorist gtincelligini korumaktadir.

isgticti geliri payi, bir ekonomide/ (lkede istih-
dam edilen kisilerin calisarak elde ettikleri toplam

gelirin oranini dlger. Isglct geliri payinda uzun
vadede gdzlemlenen dususleri agiklayabilecek
¢ok sayida faktor bulunmaktadir. Ekonomide
Urtn piyasalari, isglct piyasalar, sermaye piya-
salar ve kuresellesmedeki degisiklikler de dahil
olmak Uzere pek ¢ok faktorin etkisi olmakla bir-
likte teknolojik degisimin itici glici daha 6n plana
cikmaktadir.

Ozellikle son yirmi yildaki teknolojik yenilikler
isgUct verimliligini artirdidi gibi ayni zamanda
ozellikle otomasyon odakli teknolojilerin gelis-
mesi ile kisa vadede istihdami ve calisilan saatleri
azaltarak isgUcu geliri payini da azaltmustir.

Sekil 1'de goruldugu gibi kiresel isglict gelirinin
pay! uzun bir stiredir dismektedir. Teknolojik ge-
lismelerin yani sira yagsanan son ekonomik krizler
ile iscilerin milli gelirden aldiklar paylarin daha da
azaldigini gérmekteyiz. Isgiict gelir, 2022 yilin-
da % 52,3 gerilemisti. En son makroekonomik
verilerle birlikte yapilan tahminlere gére 2023 ve
2024 yillarr igin isglcl geliri payinin bu seviyede
kalacagi ydonundedir.

P Sekil 1 - Kiresel isgici geliri pay,
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BIRLIKTE CiZILEN
BiR YOL HARITASI

isglictinin gelirdeki payinin azalmasi gercegini
kabullendikten sonra, hem isveren hem de cali-
san agisindan baktginizda sdrddrdlebilirlik igin
“pirlikte bir yol haritasi’nin ¢izilmesi gerektigi or-
taya ¢ikmaktadir.

2025 YILI HEDEFLERINI
MINIMiZE ETMEK

Sirketler 2025 yilina belirsizlik icinde girmekteler.
Bu belirsizligin icinde dncelikle yapilmasi gereken
diinya konjektorind de géz 6nliinde bulundura-
rak “blytme hedefi”degil, mevcut dizeni sirdu-
rebilecek “strdrulebilir hedefler'in belirlenmesi
gerektigidir. is hedeflerini azaltarak, strddriilebilir
hedefler belirlemek gegis dénemi icin daha sag-
liklidir,

UCRET POLITIKASI

2025 yilinin belirsiz / zor bir yil olacagi beklentisi
ve ylllar bazinda isgtctniin gelirdeki payinin azal-
masl, aslinda bircok insanin issiz kalmasi anlamina
gelmektedir. Yukarida da belirtigimiz gibi “2024
yilinda kuresel issizligin artmasi ve Uretkenlikteki
duraganligin endise kaynagi olmasi bekleniyor’
6ngorusu 2025 yilricin glncelligini korumaktadir.
Bu 6ngodriye gore 2025 yilinda ¢alisanlari issiz sta-
tlstne koymamak ve atil isglicii konumuna ge-
tirmemek icin hem calisan, hem de isveren icin
strdurebilir olacak bir Gcret politikasi uygulamak
gerek.

"

isveren acisindan calisan maliyetlerinin artmas,
calisan agisindan ise norm Ucretin (aldigi net ma-
asl) satin alma gicinin altinda kalmasi sebebi
ile Ucret politikasinin belirlenmesinde temel be-
lirleyici kriter yillarca uygulanan “Maslow ihtiyaglar
Hiyerarsi'si olmalidir.

KENDINI
GERCEKLESTIRME

DEGER IHTIYACLAR]

AIT OLMA VE SEVGI IHTIVACI

Sekil 2: Maslow Ihtiyaglar Hiyerarsisi
Maslow ihtiyaglar Hiyerarsisi bize ne diyor ?

Maslow ihtiyaclar Hiyerarsisi, insanin varligini

srddrebilmesi icin dnce “fizyolojik ihtiyaglarini”

(yeme, icme, uyku vb.) daha sonra “glvenlik ih-
tiyaclanini” (finansal guvenlik, duygusal guvenlik,
kanunlar, saglik, refah vb.) karsilamasi gerekir ki
yasamini srddrebilsin diyor.

Piramidin alt katmaninda olan ve insanoglunun
yasamini strdUrebilmesi icin gerekli olan fizyolo-
jik ihtiyaclar karsilandiktan sonra ancak kisi pira-
midin Gst katmaninda yer alan “ait olma ve sevgi’,
“‘deger gorme”ve "kendini gerceklestirme”ihtiyac-
larini karsilayabilir.

O ylzden biz 2025 yilinin mevcut ekonomik bek-
lentilerini g6z 6niinde bulundurdugumuzda ¢ok
acik bir sekilde Ucret Politikasinin 1. seviye fizyo-
lojik ihtiyaclarini karsilayacak sekilde belirlenmesi
gerektigini gormekteyiz.

Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisinde 2. seviye olan
“glvenlik ihtiyaglarinin” (finansal gtvenlik, duy-
gusal guvenlik, kanunlar, saglik, refah vb.) karsi-
lanmasi icin belki de en zor olacak olan finansal
glvenlik ihtiyacinin karsilanmasinda ¢alisanin
duyacag tedirginlik. Calisan “isler koti, acaba bizi
isten mi cikaracaklar Il " in tedirginligini yasaya-
caktr.

Bunu yasatmamak adina sirketler ve calisanlar, iki
taraf da kendini saglama almak icin “Ucret artisla-
rinda”isverenin bitcesi ve kar marjina bagl olarak
calisanin isini kaybetmeyecek sekilde insanca ya-
samanin karsiligiolan 1. ve 2. seviyedeki ihtiyagla-
rini karsilayacak strdurdlebilir Gicret olmalidir.

Fizyolojik ve Guvenlik ihtiyaclaninin karsilanmasi
isverenlerin, calisanlarin bir yillik maasini garanti-
leyecek sekilde butge yapmasl ile mimkiin olur.

TASARRUF POLITIKALARI

Bu biryillik garanti bitge icin 2025 yilinin mottosu
“Tasarruf ve Strdurulebilirlik”olsun. ..

Hani Mustafa Kemal Atatlrk'tin dedigi gibi“Sayet
bir glin caresiz kalirsaniz, bir kurtarict beklemeyin.
Kurtarici kendiniz olun! iste o kurtarici, belirleye-
cedimiz lcret politikasina ve uygulayacagimiz ta-
sarruf politikasina her birimizin karinca kararinca
katki saglamast ile olur.

Bu mottonun uygulanabilmesi icin calisanlarin
ve isverenlerin birbirine destek olmasi gerekir.
Sirketin butge kalemlerinde yer alan elektrik / su
gibi sabit giderleri tasarruflu kullanma aliskanlik-
lart calisanlara kazandirilmalidir. Ekonomi iyi iken
belki de hi¢ birimiz icin dnemli olmayan elektrik /
su faturasi bugtin hepimizigin dnemli bir maliyet
kaynagidir.

Daha onceki yillarda bltgelerimizde yer alan
“Motivasyon Kaynaklan” olan sirket yemekleri,
piknikler gibi etkinliklerden bu yil i¢in vazge¢me-
miz gerekir. Oraya aktarilan kaynaklar, ¢alisanlarin
Ucret politikalarini destekleyecek uygulamalara
(gida gekleri, ikramiyeler, performans primleri vb.)
aktariimalidir.

Evet, niyet glizel olunca ve ¢ozimin bir pargasi
oldugumuza inaninca “her sey cok gtizel ola-
cak”...
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haber / Sergi

Burak Kabaday1'nin
“Colde oldugunu
soylemenin anlami yok”
Bashkl Sergisi

IMALAT-HANE'de
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“Burak Kabadayi1'nin 2
Kasim 2024-11'0Ocak 2025
tarihlerinde IMALAT-
HANE'de gerceklegen,
kiiratorliigiinii Deniz
Kirkali'nin tistlendigi,
“Coélde oldugunu
sdylemenin anlami yok”
baghikh kisisel sergisi,
yansima ve serap gibi
dogal fenomenlerin
yarattigl alg: yanilmalan
lizerinden gormenin

ve bilmenin muglak
smirlarini sorgulatiyor.

Kabadayi'nin, IMALAT-HANE'nin destegdiyle Uretilen 3 yeni video calisma-
sinliceren mekana 6zgl yerlestirmesi, 151k, desen, video ve sesi kullana-
rak, dinamik bir ortam olarak ¢6l ve camin arasindaki maddesel iliskisel-
lige yakindan bakiyor. Serginin yarattigi oryantasyon bozuklugu, belirli
sekillerde gdrmeye ve uyumlanmaya alistigimiz maddesel diinyayi sar-
siyor ve bilissel bir yabancilasma deneyimi tasarliyor. Boylece, aliskanlik
ve ortam (habit ve habitat) arasindaki iliskinin kirlganhgini vurguluyor.
Orada olmayani gdéstermeye calisma hali Gzerinden kurmaca evrenler
yaratarak, belirsizlik, kirlma, yansima, yaniima kavramlari Uzerine distin-
meye davet ediyor.

Kabadayrnin kurguladigi parcali hikayeler, kismi perspektifimizi ve par-
casl oldugumuz aglarnin icinde bir beden olarak konumlanma halimizi
gorundr kilyor. Ayni zamanda, bilmenin kisithhd ile yizlesmeye ¢agira-
rak, bedensel deneyimi yoruma dayali ve kismen kurgusal bir olgu olarak
konumlandiriyor. Bilginin yalnizca bir ortama 6zgu bir sekilde distndle-
bilecegini ve algisal aliskanliklara bagh oldugunu vurguluyor.

Sanatc¢1 Hakkinda:

Burak Kabadayi (7989) sanatgl, istan-
bul'da yasiyor. Kabadayi video, ses ve
cesitli nesneler ile kurdugu yerlestir-
melerle enerji iretme-harcama bigim-
lerine ve hareketin formlarina odak-
laniyor. Dogal ya da dogal olmayan
yollarla, bir araya geldigi diger 6geler-
le etkilesimde, alisveriste bulunan ve
zaman icinde evrilen, donisen yapilar
Gizerinden bir ¢evre kurmakla ilgileni-
yor; bir arada var olma/yok olma im-
kanlarini ve algilama bigimlerini yeni-
den kurguluyor.
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kose yazis1 / Esin Goksu Seker

Beslenme ve
toplumsal paylasim

Dr. Dyt. S. Esin Goksu Seker
Beslenme ve Diyet Uzmani
esin.seker@gmail.com

Ulkemizdeki ekonomik kosullar ve gecim sikintisi
kisilerin ve ailelerin temel sorununu olusturuyor.
Boyle gerceklerin icinde beslenme ile ilgili ne
yazabiliim diye kara kara dustndrken konuyu
sevgili editdrimize sordum. Harika bir yol gds-
terdi. Yapay Zekaya soralim dedi. GUnUmzin akil
hocasi pek degisik bilgiler verdi dogrusu ama en
onemlisi PAYLASMAKTI.

Gida veya besin, bireylerin yasamlarini strdire-
bilmesi icin temel gereksinmedir. Toplumlarin
saglikli ve huzurlu yasami igin yasamsal kaynaktir.
Dunyada her yil milyonlarca ton gidanin israf edil-
mesi kaynaklarin tikenmesine yol agarken, mil-
yonlarca insanin da aclikla micadele etmesine
taniklik ediyor. Gida paylasiminin adil olmadigini
goruyoruz. Global Dinyanin ¢ozim bekleyen en
onemli sorunu bu degil mi?

Toplum i¢inde dayanismanin yeniden insa edil-
mesi gerekliligini vurgulamak istiyorum. Son
yillarda ‘askida ekmek’ ile baglayan sonra daha
degisik alanlara da yansiyan bir uygulamadan séz
edecegim. Cok kugtk bir katki ile yapilabilecek,
insani yonu ¢ok degerli, cok bir glizel uygulama.

Gida paylasimi, toplumsal dayanismanin en te-
mel unsurlarindan birisidir. Tarih boyunca insan-
lar, hayatta kalabilmek icin kaynaklarini ortaklasa
kullanmis ve dayanisma aglari kurmuglar. Ama
modern toplumlarda bireysellik ve tiketim ¢ilgin-
Iig1, bu dayanisma ruhunu zedelemis.

Gida paylasimi, sadece bir yardimlasma faaliyeti
dedgil, ayni zamanda sosyal adaletin saglanmasi
icin bir aractir. Ihtiyac sahiplerine ulasan gidalar,
sadece karin doyurmakla kalmaz, ayni zamanda
toplumsal esitlik algisini gtclendirir ve insanlar
arasindaki empatiyi artirir.

Konunun bir diger yont de gida israfidir. Bircok -
kede gida israfi, blydk bir sorundur. Hazirlama, pi-
sirme kayiplari kadar masa artiklari da cok dnemli
bir sorun olarak goérintyor. Gidanin Uretimden
tUketiciye ulasana kadar gecirdigi zincirde, hasat-
tan depolamaya, satistan tiketime kadar bircok

asamada kayiplar yasaniyor. Bunun éntint almak
icin toplumsal farkindaligi artiracak ¢alismalar ya-
pilmali ve gida paylasimi desteklenmelidir.

Gida bankalari, dayanisma dolaplar ve toplu-
luk mutfaklar gibi yapilar, gida paylagiminin ¢ok
onemli birer aracidir. Bu yapillar, israfi azaltmaya
ve ihtiya¢ sahiplerine yardim etmeye yoneliktir.
Ornegin, bir restoranin artan yemeklerini gida
bankasina bagislamasi hem cevresel hem de top-
lumsal agidan ¢ok degerli bir davranistir.

Artik yiyeceklerin ¢op olarak olusturacadi gevre
kirliligini de hesaba katmak gerekir. Bir besinden
sonuna kadar yararlanmayr hedeflemeliyiz. Anne-
min artan piring pilavini corbaya veya kadinbudu
kofteye donustirmesini simdi daha biytk bir
sayglyla aniyorum. Tuketemedigimiz bayatlamis
ekmeklerle ne ¢cok yemek dretirdi. Biz bu tutum-
lulugu da kaybettik ne yazik ki. Oysa Amerikada
bir restoranda tlketemedigin yemedi kutuya ko-
yup evine goturebilirsin.

GUnimdzde dijital teknolojiler, gida paylasimini
kolaylastirma konusunda buytk bir potansiyele
sahiptir. Mobil uygulamalar ve online platform-
lar, artan yemeklerin veya fazla gidalarin ihtiyag
sahiplerine ulasmasini hizlandirabiliyor. Oregin,
“Too Good To Go” veya “Olio” gibi uygulamalar,
kullanicilarin fazla gidalarini paylasmasina olanak
tanimaktadir. Bu tUr yenilikler, topluluklar arasin-
daki dayanismayi teknolojinin destegiyle glglen-
dirmekte.

Sonug olarak diyebilirim ki: Gida paylasimi, sade-
ce aglikla micadele igin degil, ayni zamanda top-
lumsal dayanismay artirmak ve kaynaklari daha
verimli kullanmak igin kritik bir ¢c6zimdur. Her bi-
reyin ve kurumun bu konuda sorumluluk almasi
hem bugtin hem de gelecekte daha strdurdlebi-
lir bir toplum olusturmak icin dnemlidir.

Giday! paylasmak, sadece ihtiyag sahiplerine yar-
dim etmek degil, ayni zamanda insani degerleri
hatirlamaktir.
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BURSA ORGANIZE SANAYI BDLGSE

MESLEKI EGITIM

KIRMIZI CIZGIMIZ

Genclerimizin egitimi ve mesleki gelisimleri icin
elimizi tasin altina koyduk ve cok gtizel adimlar attik.
Elbette daha ¢ok isimiz, ylirliyecek cok yolumuz var ama yorulmak yok.
Cunk biliyoruz ki; tireterek kalkinmanin anahtarn mesleki egitimde.
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firmalar / AKKA Kalip Enjeksiyon

AKKA, kalitedeki
bagarisin taclandirdi

Bursa Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki tesisinde iilkemizin ve diinyanin 6nde gelen
markalarina yonelik plastik enjeksiyon, parca tasarimi, kalip imalat: ve talagh imalat
suireclerini gerceklestiren AKKA Kalip Enjeksiyon, gerekli kosullar saglayarak,
TSE-K 645 Kadin Girigsimci Belgesi almaya hak kazandi.

Kisa bir stire 6nce dinyanin en kapsamli stirdd-
rUlebilirlik platformu olan Birlesmis Milletler Ku-
resel Iklim Sézlesmesi'ne (UN Global Compact)
imza atan katiimci sirketler arasinda yerini alan
AKKA Kalip Enjeksiyon, TSE-K 645 Kadin Girisimci
Belgesi'ni de alarak, kalite yolculugundaki basa-
nsini taglandirdi. AKKA Kalip Enjeksiyon’a TSE-K
635 Belgesi, TSE Bursa Bolge Koordinatorligu
Belgelendirme Midurd Asu Kornosor tarafindan
verildi.

AKKA Kalip Enjeksiyon Yonetim Kurulu Baska-
ni Nazan Akinci, TSE-K 645'in Turk Standartlari
Enstitist (TSE) tarafindan belirlenen ve kadin
girisimcilerin  isletmelerini  yonetirken belirli
standartlara uygunluklarini gosteren bir belge
oldugunu ve bu belgenin, kadin girisimcilerin
isletmelerinde kalite standartlarini yikseltmele-
rine ve daha rekabetci hale gelmelerine olanak
tanidigini kaydetti.

AKKA olarak TSE-K 645 Kadin Girisimci Belgesi'ni
almaktan mutluluk duyduklarini belirten Akinci,
"TSE-K 645 belgesi almak icin sadece isletmenin
kurucusunun kadin olmasi yeterli degil, ayni za-
manda isletmenin ydnetiminde ve kontrollinde
de kadinlarin etkin rol oynamasi gerekiyor” diye
konustu.

“KADIN GIRISIMCILIGININ

DESTEKLENMESI
HER ACIDAN COK ONEMLI”

Kadinlarin is dunyasindaki varliginin artirlma-
si ve desteklenmesinin ekonomik biyimeye
olumlu katki sagladigina dikkati ¢eken Nazan
Akinci, “Turkiye'de de kadin girisimcilerin destek-
lenmesi amaciyla cesitli uygulamalar ve tesvikler
bulunmaktadir. Bunlardan biri de TSE-K 645 Ka-
din Girisimci Belgelendirme Kriteridir. TSE-K 645
Kadin Girisimci Belgelendirme Kriteri, Tirk Stan-
dartlar Enstitlst (TSE) tarafindan belirlenen ve

kadin girisimcilerin isletmelerini yénetirken be-
lirli standartlara uygunluklarini gosteren bir bel-
ge. Bu belge, kadin girisimcilerin isletmelerinde
kalite standartlarini yikseltmelerine ve daha
rekabetci hale gelmelerine olanak taniyor” dedi.

Aciklamasinda, kadin girisimciliginin  destek-
lenmesinin, sadece ekonomik olarak degil ayni
zamanda sosyal ve kulttrel anlamda da 6nem
tasidigini vurgulayan Akinci, “Kadinlarin is din-
yasindaki varliginin gticlenmesi, toplumsal cin-
siyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin ekono-
mik 6zgUrligdndn artmasi agisindan buydk bir
adimdir. Kadin girisimcilerin cesaretlendirilmesi,
Turkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasi icin
blyUk 6nem tasiyor. Kadinlarin gli¢lenmesi, top-
lumun guglenmesi demektir” seklinde konustu.

Bilim insanlar, insan viicudunun icinde daha once bilinmeyen, viris benzeri bir yagsam
formu kesfetti. “Dikilitas” olarak adlandirilan mikroorganizmalarin faydali m1 yoksa zararl
mi1 olduklan hentiz bilinmiyor.

Bilim insanlari, insan vicudunun icinde, daha
once kesfedilmemis bir yasam formu buldu.
Dikilitas olarak adlandirilan bu yeni mikro orga-
nizmalar, virls benzeri yapilariyla dikkat ¢ekiyor.

Yapilan arastirmalar, dikilitaslarin insan vicu-
dunda yaygin olarak bulundugunu ve bu orga-
nizmalarin, konakginin i¢inde bir yil kadar yasa-
yabildigini ortaya koydu.

YENI YASAM FORMU

Arastirmacilar, dikilitaslarin genetik materyalinin
dairesel RNA halkalarindan olustugunu belirti-
yor. Bu organizmalar, kendi kendine organize
olan ¢ubuk benzeri yapilar olusturuyor ve ge-
nellikle agiz ile bagirsaklarda bulunuyor. Ancak,
bu organizmalarin nasil yaylldigina dair hentz
bir bilgi yok

FAYDALI MI, ZARARLI MI?

Bilim insanlar, dikilitaslarin insan mikrobiyo-
munda onemli bir rol oynayabilecegini ancak
bu organizmalarin faydali mi yoksa zararli mi
olduklarini bilmediklerini ifade ediyor. Stanford
biyokimyacisi lvan Zheludev, “Bu ¢ilginlik, ne ka-
dar ¢ok bakarsak o kadar daha fazlasini kesfedi-
yoruz," diyor.

DIKILITASLARIN
EVRIMSEL ROLU

Dikilitaslar, bitkileri enfekte eden viroidlere ben-
zer sekilde RNA halkalarindan olusuyor. Bu du-
rum, dikilitaslarin evrimsel stiregte Gnemli bir yer
tutmus olabilecegini distndurlyor. Ancak, bu
kUguk organizmalarin insan saghgr Gzerindeki
etkileri hala belirsiz.

ARASTIRMALAR
DEVAM EDIYOR

Su anda, dikilitaslarin insan saglhgi Gzerindeki et-
kilerine dair kesin bir bilgi bulunmuyor. Bununla
birlikte, bilim insanlar bu organizmalarin insan
mikrobiyomunun sagligina olan etkilerini anla-
mak icin ¢alismalarini strdurdyor.
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haber / Bursa Olgunlagma Enstitlist

Bursa Olgunlagma Enstitusu:

Gelenekten Gelecege Uzanan

Sanat Yolculugu
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@lgunlasma
Enstituleri
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Tarihi mirasi
koruma ve yasatma
misyonuyla yola
cikan Bursa
Olgunlagma
Enstitiisi, yalnizca
gecmisin izlerini
gelecege tasimakla
kalmiyor, ayni
zamanda genclere
ve kadinlara
yonelik istihdam ve
egitim firsatlariyla
toplumsal fayda
sagliyor.

Bursanin  kultdrel  hafizasi
olarak adlandirnlan Bursa OI-
gunlasma Enstittsd, gegmisin
izlerini gelecege tasiyan calis-
malariyla dikkat cekiyor. Os-
manli'nin ilk baskenti Bursa’nin
tarihi zenginlikleriyle &rtisen
bu EnstitU, geleneksel sanatlari
modernlestirerek hem ulusal
hem de uluslararasi platform-
larda tanitmayi hedefliyor.

KURESEL
_ TANITIMDA
ONCU ADIMLAR

Enstitt Muduru Niltfer Kara-
ko¢'un liderliginde gercekles-
tirilen projeler arasinda “Ata
Topraklarindan Anadolu'ya
Turk Mutfagl” gibi ulusal ¢apta
dikkat ¢eken girisimler de yer
aliyor. Genis bir tanitim agiyla
calismalarini sergileyen Ensti-
tU, Tarkiye'nin kaltdr elgisi rolt-
nU Ustleniyor.
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EL SANATLARINDAN
MODA TASARIMINA

Enstitide seramikten igne oyasina, kuyumcu-
luktan tekstil tasarimina kadar bircok sanat da-
linda eserler Uretiliyor. Her biri uzman ekipler
tarafindan hazirlanan bu eserler, modern tasa-
rim anlayisiyla birlestirilerek hem koleksiyonluk
parcalar hem de giindelik hayatta kullanilabilir
drtnler olarak sunuluyor.

“HIKAYESI OLAN SEYLER
SATIYOR”

Sanatin ve zanaatkarligin gelece@e tasinmasin-
da hikayelerin gtclne inandiklarini belirten Ka-
rakog, “Urettigimiz her eser, tarihsel bir hikaye ta-
siyor. Bu, onlarin hem kiymetini hem de klturel
degerini artiryor” ifadelerini kullaniyor. Enstitd,
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bu felsefe ile plaketlerden broslara, geleneksel
Turk motiflerini modernlestirilmis tasarimlara
kadar genis bir Urlin yelpazesi sunuyor.

GENCLERE ILHAM,
KADINLARA DESTEK

Bursa Olgunlasma Enstitisd, yalnizca ge¢misin
izlerini gelecege tasimakla kalmiyor, ayni za-
manda genclere ve kadinlara yonelik istihdam
ve egitim firsatlariyla toplumsal fayda sagliyor.
Usta ogreticilerle birlikte gelecedin sanatkarla-
rini yetistirme hedefiyle hareket eden enstit,
meslek liselerinden gelen 6grencilerle is birligi
yaparak onlari geleneksel sanatlarin modern
yorumlariyla tanistiryor. Bu yaklasim, genclerin
hem tarihi mirasi 6grenmesini hem de ¢agdas
zanaat anlayisini  benimsemelerini  sagliyor.

Tarihi ve Kiiltiirel Miras1 Gelecege Tasima Misyonu

1998 yilinda kurulan Bursa Olgunlasma Ensti-
tiisti, glinimiizde MEB Hayat Boyu Ogrenme
Genel Mudurligu'ne bagl bir kurum olarak
faaliyet gosteriyor. Turkiye'deki 32 merkezden
biri olarak geleneksel sanatlarimizi arastirmak,
belgelemek ve gelecek kusaklara aktarmak
amaciyla calisan Enstitli, “Ecdattan Evlada”
misyonunu her calismasinda yasatiyor.

Enstitiniin calismalan U¢ ana bolime ayrili-
yor: Arastirma, tasarim ve tanitim-pazarlama.
Arastirma ekibi, kapsamli bir sekilde ge¢mise
1s1k tutacak verileri topluyor. Bu veriler, tasarim
bolimu tarafindan yorumlanarak tasarimlara

dondstiralup, dretim stirecine aktariliyor. Son
olarak, tanitim-pazarlama bolimu, Uretilen
eserlerin hem yurtici hem de yurtdisi plat-
formlarda tanitimini ve pazarlamasini Gstle-
niyor.

Osmanli imparatorlugu’nun ilk baskenti olan
Bursa, “Osmanli'nin Dibacesi” unvaniyla, tarih
kokan her kosesiyle Bursa Olgunlasma Ens-
titist'ndn calismalar icin sinirsiz bir ilham
kaynagi sunuyor. Enstitii, “Ata Topraklarindan
Anadolu’ya Turk Mutfadi Projesi” gibi 6nemli
girisimlerin koordinatérligiini de tstleniyor.

Sanat ve zanaatkarlik egitimiyle, genc yetenek-
lere ilham kaynagi olan enstitd, bu streci Turki-
ye'nin kdlttrel mirasini koruma misyonuyla bir-
lestiriyor. Gelenekten gelecede uzanan bu glgli
kopru, yalnizca eserleriyle degil, ayni zamanda
sanatkar yetistirme misyonuyla da dikkat ceki-
yor. Ayrica kadin kooperatifleriyle de potansiyel
is birlikleri olusturan bu kurum, geleneksel zana-
atlart modern bir is glictiyle bulusturuyor.

Bursa Olgunlasma EnstitUsd, hem tarihi zengin-
likleri yasatarak hem de yeni nesillere sanat ve
zanaatkarlik asilayarak kaltirel mirasi koruma ve
gelecege tasima misyonunu basariyla sirdird-
yor. Turkiye'nin dort bir yanina yayilan ¢alismalari
ve uluslararasi platformlarda ses getiren projele-
riyle bu enstitl, gelenekten gelecege uzanan
gUlclU bir kdprt olmaya devam ediyor.
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Yapay zeka bunadi mi?
Biligsel testte
sinifta kaldi!
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Bilim insanlan tarafindan yapilan yeni bir arastirmada, insanlar iizerinde erken bunamay1
test etmek icin kullanilan biligsel testler yapay zeka modelleri iizerinde denendi. Yapay zeka
teknolojilerinin testlerde beklenmedik sekilde biligsel zayiflik sergiledigi ortaya konuldu.

Yapay zekanin bilissel yetenekleri ne kadar gelismis? Son yapilan
bir arastirma, Montreal Bilissel Degerlendirme Testi ile bu soru-
nun yanitini aradl.

MONTREAL BILISSEL
DEGERLENDIRME TESTI

The BMJ dergisinde yayimlanan calismaya gore, popller yapay
zeka modelleri ChatGPT 4, Claude 3.5 ve Gemini, Montreal Bilis-
sel Degerlendirme Testi (MoCA) lizerinde degerlendirildi. Bu test,
dikkat, hafiza, dil, gorsel-uzamsal beceriler ve yiriitlici islevler
gibi bilissel yetileri 6lcmek icin kullaniliyor.

TEST SONUCLARI
ChatGPT 4o0: 30 Uzerinden 26 puanla en ytiksek skor.

ChatGPT 4 ve Claude: 30 lizerinden 25 puan.

Gemini 1.0: 30 lizerinden sadece 16 puanla en diisik skor.

ESKI MODELLERDE
PERFORMANS DAHA DUSUK

Arastirma, tipki yaslanan insanlar gibi, eski yapay zeka model-
lerinin de testlerde daha dusuk performans gosterdigini ortaya
koydu. Bu bulgular, yapay zekanin yakin zamanda insan doktor-
larinin yerini alabilecegi yonuiindeki diistinceye stipheyle yaklasil-
masl gerektigini gosteriyor.

Tum modeller, say1 ve harfleri siralama gibi yol izleme gérevlerin-
de ve saat cizme testlerinde dusiik performans gosterdi.

Ayrica Gemini modelleri, bes kelimelik bir diziyi hatirlama gibi
gecikmeli hatirlama gorevlerinde basarisiz oldu. Buna karsin,
adlandirma, dikkat, dil ve soyutlama gibi alanlarda tiim sohbet
robotlan basarili bir performans sergiledi.

YAPAY ZEKA VE TIP

Son yillarda yapay zekanin tipta kullaniimasi konusundaki heye-
can, bu calismayla yeni bir tartisma boyutuna tasindi. Daha 6n-
ceki calismalar, buiyuk dil modellerinin tibbi teshislerde basarili
olduklarini ortaya koysa da, bilissel bozukluklar gibi insan benzeri
zaaflarinin derinlemesine incelenmedigi vurgulaniyor.
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Dr. ismail Seker
Radyoloji Uzmani

Ismail seker@gmail.com
Bilson Ultrasonografi Merkezi

ipek yolu istiinde yerlesmis bir kentim. Ta-
rihi bir sehir, Bursa'yim. Kiiltuirel simgelerim-
den birisi de ipek bocegidir. Bursa Alacasi ve
Bursa beyazi gibi ipek bécegi irklarinin dog-
dugu kentim. Son yillarda ipek boceklerimi

yasatmak icin iklim degisikligine karsi sava-
sirken, cevre kirliligi de bu soruna eklendi.
Cok duyarli minik bir canh olan ipek bocek-
lerim her yil artan bu kirlilikten cok etkilen-
mektedirler. Yillar boyunca ipek boceklerim
tek gidalar olan temiz dut yapraklarini yiye-
rek kozalarini ordiler. Kozalarindan eriskin
ipek bocedi olan erkek ve disi kelebek olarak
cikarak nesillerini stirdiirdiiler. Son yillarda
dut yapraklarina degin ulasan cevre kirliligi
ipek boceklerimin koza drmelerine engel
olusturmaktadirlar. Boylece eriskin doneme
gecemeyerek nesillerini stirdlirememekte-
dirler.

Tarihi kiilttirel degerlerimden en 6nemlisini
kaybetmek istemiyorum. Cevremizi koruma
bilincimizi yitirdikce insanlarimizin saghgi-
ni, dogamizin niteligini ve ipek bocegdi gibi
onemli kiilttirel degerlerimizi bir bir yitirece-
giz. Kent olarak beni ve ¢evremi kirlenme-
den koruyun! Saygi ve sevgilerimle.
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Buket Yamanlar
Kurumsal iletisim Uzmani
buketyamanlar@gmail.com

“Her gtin beynimizi ve
beden saghigimizi sifilamak icin
yapabilecegimiz en etkili sey
uyumaktir; uyku, doganin élime
karst en blytik miicadelesidir”

Matthew Walker

Nicin
uyuruz?

Bir cocugun dogumundan sonra doktor odaya
girer ve aileye donerek “Tebrikler, saglikli bir kiziniz
oldy, ilk testleri tamamladik ve her sey yolunda
goérunlyor,” der. Glven veren bir gilimsemenin
ardindan kapiya yonelir. Ancak ¢ikmadan énce
arkasina doner ve “ Bir sey daha var, ” der. Cocu-
Junuz su andan itibaren hayatinin sonuna kadar
rutin bir sekilde, strekli komaya girecek. Zaman
zaman 6ldiginu distndurecek kadar derin bir
koma. Ve bedeni hareketsiz yatarken zihni siklikla
sasirtici, tuhaf hallsinasyonlarla dolu olacak. Bu
durum, hayatinin Ugte birini tiketecek ve bunu
neden yapacadi ya da bunun neye yaradigi konu-
sunda en ufak bir fikrim yok. Bol sans!”

Uykuyu bu sekilde tanimlamak, biraz trajikomik
gorunebilir; ancak gercekte uyku, beynimizin
dgrenme, ezberleme, mantikli kararlar alma ve
secimler yapma gibi pek c¢ok fonksiyonumuzu
zenginlestirir. Ayni zamanda ruh sagligimiza na-
zikce hizmet eder, duygusal beyin devrelerimizi
yeniden ayarlayarak ertesi giiniin sosyal ve psiko-
lojik zorluklari arasinda sakin kalmamiza yardimci
olur. Vicudumuzun bagisiklik sistemini glglen-
direrek enfeksiyonlari dnler ve her tirll hastaliga
karsi koruma saglar.

Teknik olarak, beynimizin ortasinda bulunan ve
24 saatlik biyolojik bir saat islevi goren bir yapi
vardir. Buna Suprakiasmatik cekirdek denir. Sir-
kadiyen ritim, 24 saatte bir tekrarlanan dogal uy-
ku-uyaniklik déngusudir ve bu déngu, biyolojik
saatin etkisiyle tam 24 saatte bir yenilenir. Ancak,
herkesin sirkadiyen ritmi ayni degildir. Bazilarimiz
“erkenci kus” olarak tanimlanirken, bazilar ise
“gece baykusu” olarak bilinir.

Bu sistemde, gece ve glindlz sinyallerini beyni-
mize ve viicudumuza, dolasim halindeki melato-
nin adi verilen haberci hormonumuz araciligiyla
iletiriz. Melatonin, suprakiasmatik cekirdek tarafin-

dan alacakaranhgin ¢cékmesinin ardindan T artisa
gecer ve uyku sdresinin baglatiimasi icin “resmi
talimati” verir.

Ayrica su anda beyninizde, adenozin adi verilen
bir kimyasal Uretilmektedir. Uyanik gecirdiginiz
her dakika, bu kimyasalin orani artar; yani ne ka-
dar uyanik kalirsak, o kadar ¢cok adenozin birikir.
Ancak melatonin ve adenozinin dogal déngu-
stinl etkileyen yapay maddeler, bu hormonlarin
islevlerini engelleyebilir.

Zararli aliskanliklarimizin basini ceken maddeler-
den biri, petrolden sonra gezegende en ¢ok alinip
satilan ikinci ticari Grtin olan kahvedir. Kahvedeki
kafein, dinyada en yaygin sekilde kullanilan psi-
koaktif uyaniadir. Ustelik, bu uyaricly, kiigik
yaslardaki ve ergenlik ¢agindaki cocuklarimiza
rahatca veriyoruz, bunu unutmamaliyiz. Kendi-
mizi daha zinde ve uyanik hissetmemize yardimci
oldugunu sandigimiz kafein, aslinda reseptorleri
zorla istila ederek adenozinin beyne verdigi uyku
hali sinyalini engeller. Bu, bir sesi duymamak igin
kulaklarinizi parmaklarinizla tikamak gibidir.

Kahve, insanlarin kendi iradeleriyle birakmakta
zorlandigi bagimlilik yapan maddelerdir. Ancak iyi
bir uyku icin, kahvenizi 6§leden sonra icmemeyi
deneyebilirsiniz.

Uyudugumuzu gosteren iki belirgin isaret vardir.
ilki, dissal farkindaligimizi kaybetmemiz ve dis
dinyayr algilamayi birakmamizdir (bu, i¢imizin
gectigi andir). ikindi isaret ise beynin duygusal
merkezlerinden biri olan talamusun kapilari-
ni kapatmasidir. Biz uyanikken hangi duygusal
sinyallerin bu kapidan gececegine, hangilerinin
gecmeyecedine karar veren talamus kapilarini
kilitleyerek bedene duygusal bir kesinti yasatir ve
o sinyallerin kortekse dogru yola devam etmesini
onler.

“Uyaniklik, diisiik diizey beyin hasari, uyku
ise norolojik temizliktir.”

Gozlerimizi kapattigimizda birbirinden farkli iki
uyku tipi arasinda bir déngu yasariz. NREM uyku-
su (hizli goz hareketlerinin olmadigi evre) ve REM
uykusu (hizli g6z hareketlerinin oldugu evre).

Matthew Walker'in “Nigin Uyuruz” adli kitabinda
yer alan grafikte gérdiglniz gibi gece boyunca
NREM ve REM uykusu arasinda defalarca gidip
gelmekteyiz. Neden &nce gereken butiin NREM
uykusunu alip sonra da gerekli REM uykusunu al-
miyoruz ya da tam tersi olmuyor. Bu tam olarak
aciklanamasa da her iki asamanin da farkli gorev-
leri bulunmaktadir.
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REM uykusu stresince tamamen felg oluruz ama
beynimizin bazi kisimlari uyanik halimizden %30
daha aktifdir. Ornegin talamusun duygusal ka-
pisi bu evrede tekrar agllir.

REM uykusu, zihinsel saghgimiz, 6grenme, hafiza
ve duygusal iyilik hali agisindan kritik bir rol oy-
nar. REM riiyasi, o glin yasadigimiz zorlayici, hatta
travmatik duygusal olaylarin keskinligini alarak
ertesi sabah uyandigimizda duygusal agi-

dan iyilesmemizi saglamaktadir. Kisiler
arasinda ¢ozllemeyen tartismalarin
bir sonraki gline birakilmasi bu ytz-
den ¢ok &nemlidir. Ayrica dncesin-
de inatgi gériinen sorunlara yeni
cozimler ve orijinal fikirler bul-
mamiz, ¢alamadiginiz bir parcay!
calabilmeniz veya bir giin 6nce
akliniza gelmeyen en sevdiginiz
filmin ismini hatirlamamiz bu
diizenegin calismasi ile gercekle-
sir. Sonug olarak yeterli REM uykusu
alamamamiz gun icinde ki performansi-

mizin dismesine, hafiza sorunlarina ve duygusal
dengesizlige neden olabilmektedir.

“REM uykusu ortadan kalkinca etraftaki
sosyal diinyay1 sagduyulu anlama becerisi
yok olacaktir.”

NREM uykusu bireysel anilari gugclendirdigimiz
evredir. Yeni 6grenilmis bilgilerin beynin uzun va-
deli depolama alanlarina aktarimina ve gtivenligi-
nin saglanmasina yardimci olur.

Ozellikle ergenlik doneminde beynin ince ayarla-

rini yapar. Bilissel beceriler, akil yuritme ve kritik
distinme becerilerinde gelisme kaydetmeye
baslar.

“Umutsuzluk ile umut arasindaki en iyi kop-
rii, iyi bir gece uykusudur.” E Joseph Cossma

Beynin sayisiz fonksiyonu uyku sayesinde islah
olur ve ona baglidir. Ve belki de en énemli bilgi,
kaybettigimiz uykuyu hicbir zaman telafi ede-
meyecegimizdir. Ornegin bir hafta aksamlan
uykusuz kalip ders calisan ¢ocugunuz, bir
ay giinde 10 saatte uyusa viicuduna ve bey-
nine verdigi zarari ne yazik ki telafi edeme-
yecek. Ayrica yeni 6grenilmis bilgiler yeterli bir
uyku aldigimiz zaman hafizamiza kazinmaktadir.
Bundan dolayr &zellikle okul ¢agindaki ¢ocuklar
icin uyku, gelisimlerinin tg temel tagindan biridir.

“Dagmnik bir zihin, huzursuz bir yastiktir.”
Charlotte Bronte

Uyku ile hastaliklar arasindaki baglantilar; Uyku
yoksunlugunun bize neler yapabilecegini bugu-
ne kadar duymamis olabilirsiniz ama buglnden
sonra daha fazla uyumak icin caba gosterecegi-
nize eminim. Yapilan sayisiz arastirmada; kalp has-
taliklari, obezite, Alzheimer demans ve diyabet
gibi saglik sistemlerini fel¢ eden hastaliklarin ve
olimin basta gelen nedenlerinin hepsinin uyku-
suzlukla ortak noktalarini kesfedilmistir.

“Belki de biitiin yaralan iyilestiren zaman
degil, uykuda gecirilen zamandir.”

Yetersiz uyku kalitesi ayrica kanser riskini arttir-
makta ve kanser basladiginda da hizli ve carpici
buylmesinde tehlikeli bir glibre gorevi Ustlen-
mektedir. Uykusuzluk ve kanser arasindaki bag-
lanti Uzerine bircok bilimsel kanit bulunmaktadir.
Oyle ki Diinya saglik érgitii uyku eksikligini kire-
sel bir salgin olarak tanimlamaktadir.

Geceler boyu uykusuz kaldiktan sonra bir sabah
kalp krizi gecirdiginiz de sizce bu kalbinizdeki bir
rahatsizliktan kaynakli midir yoksa uykusuzlugun

vicutta olusturdugu tahribattan kaynakli midir?
Arastirmalar alti saatten az uyuyan kirk yas ve
Usttd insanlarin kalp krizi veya fel¢ gegirme olasili-
ginin glinde ortalama yedi-sekiz saat uyuyanlara
oranla ylzde iki ylz daha fazla oldugu kanitlan-
mistir.

Gocuklugumuzda uyuyarak bol bol salgilanan
blylme hormonu yetiskinlige ulastigimizda hiic-
relerimizin yenilenmesi ve onarilmasini saglayan
bir sifaclya donustyor ve uykumuzu herhangi
bir sebeple yeterli alamadigimiz her bir giin igin
7-8 glin daha fazla yaslaniyoruz. Herkesin geng
kalmaya calistigi bu yUzyilda dikkat ¢ekici bir veri
olabilir.

“Ne kadar az uyursaniz, hayatiniz o kadar
kisalir.”

Sarhos halde araba kullanmak ve uykusuzken
araba kullanmak tek baslarina yeterince élimcul
ama ya ikisi bir araya gelince ne olur? Verilerine
gore de Tirkiyede yasanan alti trafik kazasindan
sadece biri uykusuzluk kaynaklidir. Hi¢bir polis
memuru kaninizda 1 promil alkol varken yap-
tiginiz kazanin uykusuz kaynakli oldugunu du-
sinmeyecektir. Bir anda gozlerinizin kapanmasi
ya da uykusuzluktan yan yoldan gelen arabayi
gec fark edip frene basamamaniz kaza raporlari
icin énemli degildir. Ara¢ basindayken uykusuz-
lugunuzu fark etmeniz sizin ya da bir bagkasinin
hayatini kurtarabilir.

Peki biz insanlik olarak uykumuzun kiymetini ne-
rede unuttuk?

16. ylUzyll Thomas Dekker “Uyku, saglik ve viicu-
dumuzu birbirine baglayan altin bir zincirdir”

20. yUzyil Thomas Edison “Uyku, biyuk bir
vakit kaybi ve magdarada yasadigimiz
gunlerden bir mirastir”

16. ylzylldan glnimize geldigi-
mizde uykumuzu elimizden alan
ne yazik ki sanayilesme olmustur.

Uykusuzluk &zellikle is hayatimiz-
da problem ¢6zme kapasitemizi
azaltan bir durumdur. GUn igeri-
sinde ¢ok stresliyseniz, asiri yeme
duygunuzu kontrol edemiyorsaniz,
normalde almayacaginiz kararlar aliyor
veya agzinizdan istenmeyen kelimeler ¢iki-
yorsa donlp o gece ne kadar uyudugunuzu du-
stinmelisiniz. Tim bunlari yasamak istemiyorsaniz
herhangi bir sebep ile az uyuduysaniz bunun far-
kina varip 6nemli toplantilarinizi erteleyebilir ve
sinirlenecegdiniz durumlardan kaginmayi deneye-
bilirsiniz.
Unutmayin her sey énce fark etmek ile baslar.

Sevgiler.
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Teknolojik savunmada yeni dénem:

Siber Giivenlik Baskanh@ kuruluyor

s

Siber Giivenlik Baskanhg 2025'te kurulacak ve Cumhurbaskanhgi'na dogjrudali bagl olacak.

Baskanlik, Siber Giivenlik Kurulu'nun kararlarini1 uygulayarak siber giivenlik ve biligim
alaninda yeni bir yapilanma saglayacak.

Kurulda igigleri, Adalet, Milli Savunma, Ulagtirma ve Altyapi, Sanayi ve Teknoloji gibi
bakanliklar yer alacak.

Cumbhurbagskanhgi kararnamesiyle
2025'te Siber Guvenlik Baskanhginin
kurulmasiyla siber guvenlik ve bilisim
alaninda ‘baskanlik’ modeline gecilecek.
Baskanlik, Cumhurbaskani baskanlgin-
daki Siber Guivenlik Kurulu'nun kararlarini
uygulayacak. Gelecek yil Cumhurbagskan-
g1 kararnamesiyle Siber Guvenlik Bas-
kanhgi kurulacak.

Cumbhurbaskanhgina dogrudan bagl ola-
cak baskanlk, Cumhurbaskani baskan-
igindaki igisleri, Adalet, Milli Savunma,
Ulastirma ve Altyapi, Sanayi ve Teknoloji

\

gibi bakanliklarin da yer alacagi Siber Gu-
venlik Kurulu'nun kararlarini uygulayacak.

Siber guvenlik ve bilisim altyapilarinin
korunmasi alanlarinda calismalar ya-
pacak Baskanlik ayrica kamu kurumlari
arasindaki koordinasyonu da saglayacak.
AK Parti milletvekilleri, Grup Baskani Ab-
dullah Giiler baskanhginda Siber Giiven-
lik Baskanhgi'nin yasal altyapisina iliskin
calisma yapiyor. Bagskanhgin kurulmasinin
ardindan AK Parti’'nin hazirlayacagi kanun
teklifi TBMM Baskanligina sunulacak. Tek-
lifte baskanligin teskilat yapisina, gorev,
yetki ve sorumluluklarina iliskin diizenle-
meler de yer alacak.

2025’in ilk ayinda yeni kanun
teklifleri TBMM giindemine
tasmacak

Ayrica AK Parti, Ocak 2025'te farkh alan-
larla ilgili yeni kanun tekliflerini TBMM
giindemine getirecek. Iklim degisikligi,

karbon ayak izi takibi konulari ile Reka-
betin Korunmasi Hakkinda Kanunu'nda
degisiklikler ongoren teklifler de yeni yil-
la birlikte TBMM Baskanligi'na sunulacak.

Bunlarin yani sira sanayi ve teknolojiyle,
kiclk ve orta olcekli isletmelerle ilgili
yeni diizenlemelerle, hakim ve savci yar-
dimailarinin egitim gordigi Tiirkiye Ada-
let Akademisi'nin tegkilat yapisina iliskin
yasa teklifi ayni donemde TBMM giinde-
mine tasinacak.
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